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Fortsatt utveckling av Vasteras

Vasteras ar fantastiskt! En kommun
som vilar pa ett industriellt och innovativt
arv, som blickar framat mot en inspire-
rande framtid; en framtid som vi formar
nu genom kunskap och innovation med
Malardalens universitet och stora sats-
ningar pa Finnslatten. Vasteras &r en
kommun som standigt ror sig framat och
som vill bidra till I6sningar for ett mer
héllbart och cirkulart samhalle.

Vasteras vaxer mer an jamforbara
stader, behovet av bostader ar stort och
under aret har vi fattat beslut om en rad
stora planer. Det nya omradet Satra och
omdaningen av Kopparlunden ar tva exem-
pel. | december gick dessutom planen for
nya stationsomradet ut pa granskning till
vasterasarna. Vi bygger for nyinflyttade, for
de som behdver byta bostad, for personer
med funktionsnedsattning, for aldre och
yngre. Vi bygger bostader i olika lagen och
storlekar. Allt for att skapa en bredd och
mangfald i vart bostadsbestand.

Samtidigt finns det utmaningar for
Vésteras. Pandemin har tydliggjort hur
viktigt det ar att satsa pa var valfard och
krisberedskap. Nu &r tid for langsiktigt hall-
bara prioriteringar. Aldreomsorg, skola och
forskola behdver mer resurser, vi behover
annu fler bostader, klimatkrisen ar mer
aktuell an négonsin, fler manniskor maste
ut i arbete och tryggheten behdver éka.

Den ekonomiska utvecklingen i
Vésteras ar trots detta mycket god. Vi har
flera ar i rad gjort historiskt goda resultat
som rustat oss for att kunna genomfora
flera angelagna investeringar. En vaxande
kommun innebér ocksa dkade behov.

Har ar nagra av de prioriteringar vi gjort

under de senaste tre dren:

o Vi har starkt grundskolan med flera
hundra miljoner kronor.

o Vi har inom aldreomsorgen arbetat hart
for att fa bort delade turer och inféra
heltid som norm.

e Vihar samordnat och strukturerat upp
kommunens brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete och bildat ett
trygghetsrad tillsammans med polisen.

o Vi har fattat beslut om att bygga
tusentals nya bostdder, bade i tétorten,
i serviceorter och pa landsbygden.

¢ Vi har antagit manga nya detaljplaner,
bland annat for Satra och Kopparlunden.

o Vi har byggt ut busstrafiken till
Gaddeholm och Oster Mélarstrand.

e Vi har gjort stora investeringar i
hamnen for att 6ka mojligheten till fler
héllbara godstransporter.

o Vi har fardigstallt en faunapassage och
en dagvattenpark.

Denna sommar har visat pa effekterna
av ett allt mer extremt vader till foljd

av klimatférandringarna. Vi behéver ta
krafttag for att dels sakra var kommun mot
extremvader, dels ta var del av ansvaret
for att bekdmpa klimatférandringarna. Det
ar dags att agera for att sanka utslappen.
Genom Malarenergi har vi investerat i
fossilfri kraftvarmeproduktion och nu gar
vi vidare med fler satsningar for klimatet.
Aven &tgérder som giftfri férskola och
plastbantning maste fortsatta. Inte bara
for att det dr bra for framtida generationer
utan for att det dr bra for oss har och nu.
Vasterds behdver ta hojd i samhallsplane-
ringen for de klimatférandringar vi marker
redan idag. Vi ska hoja takten i att stalla
om till ett hdllbart och fossilfritt samhalle.

| det arbetet behover vi uppvérdera
naturens ekosystemtjanster. Hur vi planerar,
skdter om och agerar i bostadsomraden,
skogar och parker har betydelse for den
biologiska mangfalden. Vi vill ta ansvar

for vara verksamheter och underlatta for
vasterdsare att leva hallbart. Vi vill aktivt
inspirera naringsliv och civilsamhalle till att
bidra i den nddvandiga omstaliningen.

Vasteras ska fortsatta vara en stad i
framkant nér det galler innovationer och
hallbar infrastruktur. Vasteras stad har
tillsammans med Region Vastmanland
pabdrjat ett arbete kring det nya stations-
omradet. Vi tror &ven att Vasteras skulle
behdva ett nytt tagstopp pa Finnslatten,
for att stotta den elektrifieringsrevolution
som nu pagar dar. Det skulle forenkla
pendling och starka naringslivets méjlig-
heter till kompetensforsérjning.
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Foto: Per Groth.

Vasteras har den senaste tiden drabbats
hért av social oro och gangkriminalitet.

Vi ska dérfor gora vad vi kan for att

hjdlpa rattsvardande myndigheter att
kndcka gangen och starka tryggheten.

Det viktigaste kommunala uppdraget for
oOkad trygghet &r det forebyggande arbetet
och dar ar inget instrument viktigare

an skolan. Under de senaste dren har vi
genomfort omfattande satsningar pa att
héja elevpengen och renodla kunskaps-
uppdraget. Det fortsatter vi med da vi vet
att framgdng i skolan rustar vara unga for
en foranderlig framtid.

Den har arsplanen utgor en fortsattning
pd ett redan tidigare malmedvetet arbete.
Med dessa satsningar star Vésteras stad
val rustat och vi far tillsammans fortsatta
att utveckla var stad.

Staffan Jansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna Vasteras
stads strategiska utvecklingsomraden i enlighet med
beskrivning i drsplan 2022. Namnder och styrelser
samt bolag och kommunalférbund ska bidra i
tillampliga delar.

Némnden for idrott, fritid och férebyggande far i
uppdrag att uppdatera riktlinjer fér marknadsavtal for
elitidrottsféreningar och elitidrottsstipendier.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom en sérskild
[6nepott fortsétta att jamna ut ojamlika l6nevillkor

mellan kvinnligt respektive manligt dominerade yrken
dar utbildningsgrad och svarighetsgrad ar jamférbara.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att utvdrdera hur
de 10 miljoner kronor som avsattes for att fa fram
fler detaljplaner har anvants under 2021 och ater-
rapportera detta under forsta kvartalet 2022.

Forskolendmnden och Skultuna kommundelsndmnd far
i uppdrag att utvardera hur utfallet har blivit av sats-
ningen pa utokad vistelsetid for barn till foréldrar som
ar fordldralediga eller arbetssokande och aterkomma
med rapport under forsta kvartalet 2022.

ARSPLAN

Kommunstyrelsen far i uppdrag att senast den 1 juni
2022 inféra en samordnad varudistribution. Detta
uppdrag ersatter tidigare lagt uppdrag enligt
arsplan 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna utlokali-
sering av fler tjanster till stadsdelar och serviceorter.
Den totala utlokaliseringen av tjanster ska under
mandatperioden uppga till 130 tjénster. Dessutom

far samtliga ndmnder i uppdrag att aterkomma med
lokaloptimeringsldsningar inom Vasteras stads eget
lokalbestand.

For att 0ka kunskapsresultaten i Vasterds far forskole-
ndmnden, grundskolendmnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att ge sarskilt
skickliga behdriga ldrare och forskolldrare mojlighet
till fler karridrsteg och léneutveckling utéver ordinarie
[dnerevision. For detta avsatts 5 miljoner kronor.

For att realisera malen i Vasterds stads program for
ekologisk héllbarhet far kommunstyrelsen i uppdrag
att genomfdra “Vasteras klimatlofte”, dar kommunen
ska samordna och inspirera till gemensamma insatser
fran ett natverk av foretradare for néringsliv och civil-
samhalle. For detta avsatts 1,5 miljoner kronor.



Sa har styrs Vasteras stad

Kommunfullméktige beslutar om finan-
siella mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning samt dven mal
och riktlinjer for bade den kommunala
verksamheten och for den verksamhet som
bedrivs i bolag och kommunalférbund.
Vasteras stads vardegrund och vision
ar tva grundldggande inriktningar for vart
arbete. De praglar arbetet har och nu, men
fungerar ocksa som kompassriktning for
strategier och vagval framat.

VISION 2026 —
STADEN UTAN GRANSER

Vasterds 2026 — Staden utan granser ar en
visionshild for det Vasterds vi vill ska vara
verklighet 2026. Hur ska var stad vara och
se ut da? Visionsbilden ska ge alla oss som
arbetar i staden en gemensam riktning och
ett mal att arbeta for. | visionen finns ett
antal mal att strava mot. De ar uppdelade i
fem rubriker:

o Varldsledande kunskap. Vi ser framfor
oss en stad som framgangsrikt kombi-
nerar teknisk utveckling med manskliga
behov.

e Tillsammans for Vasteras. Vi vill att
du ska kanna dig delaktig och vilja
vara med och bidra till en trygg och
harmonisk stad.

e Den malarnara staden. Vart sjo-
ndra ldge ger forutsattningar for att
expandera och utvecklas som stad.

o Vasterds i varlden, varlden i Vasteras.
Genom kreativa samarbeten skapar vi
mervarden som alla kan ta del av.

¢ Handlingskraft och stolthet. Vi
kombinerar innovationer och mansklig
samverkan vilket ger resultat. Vi visar

handlingskraft och formaga att leverera.
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Kommunfullmaktiges styrning och uppfadljning

Vision 2026 - Staden utan gréanser

Agenda 2030

I
Grunduppdraget

Mal och inriktningar

Strategiska
utvecklingsomraden

Vérdegrund — Alltid basta mojliga mote

AGENDA 2030

Vasterds stad ska fortsatta att vdxa
héllbart och starkt. Det betyder att arbetet
foljer den inslagna vagen och tar avstamp
frdn Agenda 2030 och de 17 globala
héllbarhetsmalen i all planering och i
genomforandet. De strategiska utvecklings-
omradena fér mandatperioden har en
tydlig koppling till hallbarhetsmalen.

For att konkretisera hallbarhetsarbetet
till lokal niva har kommunfullmaktige
antagit tva program: Ett ekologiskt pro-
gram och ett socialt hdllbarhetsprogram
vilka innehaller mal och ambitioner for
hallbarhetsarbetet.

¢ Ekologiskt program uttrycker att
Vasteras ska vara langsiktigt ekologiskt
hallbart. Det innebdr att inverkan pa
milj6- och klimatforandringar kontinu-
erligt minskar, paverkan pa miljén ligger
inom de planetara granserna och de
ekologiska fotavtrycken &r pa en hallbar
niva.
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¢ Socialt hallbarhetsprogram uttrycker
att Vdsteras ska verka fér en stad och
en landsbygd som for lang tid framover
och med gemensamma végval skapar
jamlika férutsattningar och en stark
tillit som leder till en aldrig sviktande
tro pa en god framtid. For att uppna
jamlika forutsattningar krévs att
insatser prioriteras mot malgrupper
som har samre forutsattningar att infria
sina rattigheter. Jamlika forutsattningar
ar Vasterds stads satt att arbeta med
Agenda 2030-devisen "Ingen ska
ldmnas utanfdr". Det hanvisar till att
allt arbete ska jamstélldhetsintegreras
samt att ett barnréttsperspektiv ska
genomsyra alla beslut som rdr barn.

Programmen ska utgéra ett underlag for
de gemensamma och enskilda aktiviteter
som upprattas for att nd de dvergripande
malen for att nd en hallbar utveckling av
staden.




Vi har nojda kunder

MEDARBETARE
Vi har engagerade
medarbetare med

KUND
KVALITET

Vi har ratt kvalitet

EKONOMI
Vi har en effektiv

och invanare.

i vara verksamheter

ratt kompetens.

och levererar ratt

GRUNDUPPDRAG

Grunduppdraget formuleras i reglementet
for ndmnderna, i férbundsordning for
kommunalférbund och i dgardirektiv for
bolag.

MAL OCH INRIKTNINGAR

Kommunfullmaktiges mal utifran de fyra
perspektiven, Kund, Kvalitet, Medarbetare
och Ekonomi, ska bidra till en helhet
gallande finansiella mal och mal for den
kommunala verksamheten.

Kund och Kvalitet ligger néra varandra,
genom en god kvalitet dr sannolikheten
stor att kunden blir njd. For att kunna

VASTERAS STADS VARDEGRUND

Vardegrunden “Alltid basta méjliga mote” bygger pa
Vasteras stads vision — Staden utan granser. Genom
att leva vardegrunden i vardagen hjélper vi till att

forverkliga visionen.

resultat.

leverera god kvalitet kravs tydliga uppdrag
och fokus pd resultatet. Medarbetare

med ratt kompetens och en god arbets-
miljé ar viktiga forutsattningar for en
kostnadseffektiv verksamhet. En effektiv
verksamhet med en ekonomi i balans ger
hallbarhet 6ver tid och satter ramarna for
verksamheternas finansiella utrymme.

STRATEGISKA )
UTVECKLINGSOMRADEN

Strategiska utvecklingsomraden ar en

sarskild kraftsamling for att uppna strate-
giska mal for Vésteras utveckling under en
mandatperiod. Uppdraget ska genomféras

verksamhet med
ekonomi i balans.

genom en samordning av de resurser som

finns i den kommunala verksamheten och

tillsammans med andra aktorer i Vasteras.

De strategiska utvecklingsomradena for

perioden 2019-2022 &r:

¢ Kraftsamling Skola forst (se mer under
kund- och kvalitetsmalen)

 En ekologiskt, socialt och ekonomiskt
héllbar stad med trygga och trivsamma
stadsdelar/kommundelar (se mer under
kund- och kvalitetsmalen)

e En modern, attraktiv och hallbar
kommunal verksamhet/ organisation —
med fokus pa vasterdsarnas behov (se
mer under medarbetarmalet).

ALLTID BASTA MOJLIGA MOTE

e Oppenhet och kreativitet fér ldrande och utveckling.
e Samarbete och handlingskraft for resultat.
¢ Ansvarstagande och delaktighet

for kvalitet och effektivitet.
» Respekt och omtanke fér de manniskor vi moter.
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Det ar inte i de ambitidsa dokumenten vara varderingar blir verklighet, utan i alla vara méten,
hundratusentals ganger varje dag. Nar vi klipper graset i parken. Nar vi moter eleverna i forskolan,
ungdomarna i vara fritidsgardar, de individer som kommer i kontakt med socialtjansten, de &ldre pa
vara boenden eller personer som ansoker om bygglov. Nar vi svarar pa fragor i telefon, pa webben eller
i sociala medier. Eller nar vi traffar kollegor i olika typer av interna méten. Fyra enkla ord, som talar om
precis vad var verksamhet och insatser i grund och botten handlar om: Alltid. Basta. Mojliga. Mate.



Prioriterade omraden utifran
140-punktsprogrammet

BARN OCH UTBILDNING

Det livsldnga larandet &r en rod trad som
knyter samman vara prioriteringar pa barn
och utbildning i denna budget.

Vivill att alla barn och unga ska kanna
att de har en framtid full av mojligheter.
Den enskilt viktigaste faktorn for att det
ska ga bra for ett barn i livet &r en lyckad
skolgang. Tidiga insatser for att mota
barns behov ar av yttersta vikt for att alla
barn ska ha méjlighet att utveckla sina
bésta formagor. Darfor prioriterar vi tidiga
insatser dar de behdvs som allra mest och
fortsatter att starka upp foérskolan, grund-
skolan och gymnasieutbildningen.

Det viktigaste malet inom skolan ar
att alla elever ska ha méjlighet att ga ut
skolan med godkanda betyg. Detta &r
malet som alla andra mal styr emot. God
arbetsmiljo for larare och en arbetsbelast-
ning som dr rimlig dr en forutsattning for
att ge eleverna majlighet till gott larande.
Kunskapsresultaten i Vasterds maste
fortsdtta att 6ka och en forutséttning for
att lyckas med det &r behdriga larare. Det
behdvs ocksa andamalsenliga och bra
lokaler, darfor fortsatter vi att bygga nya
forskolor och skolor dver hela Vasteras.

Vi behdver ocksa starka vdra ungas
kontaktnat och sjalvfortroende for att lotsa
dem i in arbetslivet och det gor vi genom
att ge fler mgjlighet till sommarjobb och
att forstarka gymnasiesarskolans inriktning
till jobb och egen férsérjning.

En meningsfull fritid med positiva fore-
bilder &r en effektiv forebyggande insats
for att vara barn och unga inte ska hamna
fel i livet. Darfor bygger vi ut med en ny
fritidsklubb pa Hammarby och fortsatter att
starka foreningslivet.

ALDREOMSORG

Den politiska majoriteten har under de
senaste aren tydligt prioriterat aldre-
omsorgen i Vdsterds. Satsningar har
riktats mot hemvarden i form av dtgarder
for att starka utférarnas ekonomi samt
till Vasteras stads aldreboenden genom
atgarder for att 6ka personaltdtheten.

Viktiga personalpolitiska satsningar har
aven genomforts for att stdrka Vdsterds
stads medarbetare och de olika yrkenas
attraktivitet. Under det kommande dret
kommer vi att kunna helt ta bort de
delade turerna och fullt ut erbjuda heltid
som norm. Att skapa en god och héllbar
arbetsmiljo ar ett standigt pagdende
arbete, under mandatperioden kommer vi
att fortsatta satta fokus pd medarbetarnas
situation.

Ingenstans har pandemin slagit sa
hart som inom &ldreomsorgen. Darfér ar
det sjalvklart for oss inom majoriteten att
lagga delar av var prioritering pa aldre-
omsorgen.

| mandatperiodens sista budget priorite-
rar vi dtgarder for att ta bort den detaljera-
de tidsstyrningen inom hemtjansten, hdjd
kvalitet inom hemvarden, hojd kvalitet pa
aldreboendena och pa férbattrad arbets-
miljo inom yrket. | Vasterds ska vi ha en
aldreomsorg vard namnet.

Foto: Per Groth.
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TRYGGHET

For att skapa ett tryggare Vasterds behéver
vi gora flera olika saker samtidigt. Att
vara tuff mot brotten och mot brottens
orsaker, samtidigt. | och med komman-
de ny lagstiftning kommer kommuner
ocksa att fa ett brottsbekdmpande ansvar,
utéver ett brottsforebyggande ansvar. Det
forebyggande arbetet for att férhindra att
manniskor dver huvud taget hamnar pa
den brottsliga banan starker vi nu bland
annat genom det nya Trygghetsradet, i
samarbete med den lokala polisorganisa-
tionen.

Det kommunala ansvaret kring trygghet
spanner dver ett brett spektrum av fragor.
Vi behdver planera vara stadsdelar pa ett
bra satt. Vi ska ge tidigt stdd till barn och
familjer genom familjecentrum, dppna for-
skolan, fritidsklubbar och fritidsgardar med
ett strukturerat trygghetsarbete tillsam-
mans med polis, naringsidkare, forenings-
liv, fastighetsbolag och socialsekreterare
som arbetar i falt. Har vill vi skapa goda
forebilder for unga. Vi behdver ocksa géra
det majligt for unga att ga ut gymnasiet
med godkanda betyg och se till att vuxna
manniskor kommer ut i arbete och egen
forsorjning.

Vi kommer darfor under 2022 att utbka
antalet myndighetsutdvande socialsekrete-
rare som arbetar i falt med ytterligare tva
personer. Da har vi under mandatperioden
okat antalet socialsekreterare som arbetar
i falt till totalt tio. Vi kommer att fortsétta
det tata samarbetet med polisen och
jobba vidare med det trygghetsskapande
arbetet som varit framgangsrikt i véra
kommun- och stadsdelar, tillsammans med
civilsamhallet.

Dessutom fortsatter vi att genomfora
atgarder som att rdja buskage, sakerstalla
belysning langs gang- och cykelvdgar, och
sanera klotter. En nyckel for en tryggare
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stad ar ett nara samarbete mellan olika
myndigheter, kommunens olika verksam-
heter och civilsamhallet.

KLIMAT

Klimatférandringarna ar en av de storsta
utmaningarna som manskligheten statt
infér i modern tid. De redan konstaterade
klimatférandringarna med ett allt mer
extremt vader paverkar oss i allt storre
utstrackning. Vasterds stad ska ta sitt
ansvar och vara en del av l6sningen pa
klimatkrisen — inte bara mota effekterna av
en varmare varld.

Mycket ha gjorts, vara kommunala
bolag har dragit ett stort lass. Malarenergi
har byggt om och investerat i fossilfri
kraftvarmeproduktion, nasta steg blir
investering i att gdra om bergrum som
tidigare varit oljelager till energilager
med hetvatten for fjdrrvdrme och att ga
vidare med att utveckla koldioxidinfang-
ning aven fran de fossilfria branslena.

For att vdrna den biologiska mangfalden
utvecklas ocksd parker for dagvattenrening
och faunapassager vid vattenkraftverk.
VafabMiljé invigde under hdsten en ny
biogasanlaggning pa Gryta. Men detta ar
inte tillrdckligt, vi behdver géra mer.

Det ar dags att borja agera och genom-
fora atgarder som sanker utslappen av
vaxthusgaser och skadliga partiklar. Atgér-
der som giftfri férskola och plastbantning
maste fortsatta. Inte bara for att det &r bra
for framtida generationer utan for att det
ar bra for oss har och nu. Vasterds behdver
ocksd ta hojd i samhallsplaneringen for de
klimatforandringar vi marker redan idag.
Aven har har vi genomfért satsningar
under mandatperioden men mer maste till.

Med tydliga hallbarhetskrav i upphand-
lingar, samordnad varudistribution och
nyttjande av ny, smart, fossilfri teknik sa

kan vi lokalt bidra till att hejda temperatur-
okningen globalt. Det arbetet handlar saval
om att ta ansvar for vara verksamheter
som att underlatta for vasterdsare att leva
héllbart och om att inspirera ndringsliv och
civilsamhalle till att bidra till en nédvandig
omstallning.

Vi ménniskor trivs och mar bdttre om vi
far bo med narhet till vatten och gron-
omraden, men naturen fyller ocksd andra
funktioner. Pollinerande insekter behdvs for
att vi ska f& mat pa tallriken. Trad med téta
[ovverk dampar buller, binder koldioxid och
tar upp luftfororeningar. Gréna tak, véxtlig-
het och vattensamlingar forbattrar luften,
reglerar temperaturer och gor samhallet
mindre sarbart vid skyfall eller varmebdlja.
For att klara klimatférandringar kommer vi
under aret att vardera upp dessa eko-
systemtjanster.

Vi har beslutat om en plan for klimat-
anpassningar, med syfte att lokalisera
framtida konsekvenser och anpassa staden
till dessa. Med planen som grund starker
vi invanarnas framtida vattenforsorjning.

Vi har dven tagit fram ett program for
ekologisk hdllbarhet, med malet att
Vésterds 2045 ska vara langsiktigt eko-
logiskt hallbart. Vi prioriterar ocksa starkt
kollektivtrafik och sékrar upp staden for
framtida transportslag vid nybyggnationen
av resecentrum.

Vi genomfdr investeringar i cykelinfra-
struktur, genomfor &tgarder for att starka
den biologiska méngfalden, bevarar grona
lungor i staden och ser till att skapa nya
vid nybyggnation.



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att
varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de sjalva konsumerar.
Vi behdver varda vara tillgangar, varna
kvaliteten och i hdg grad finansiera vara
investeringar med egna medel. For att
sakerstalla god ekonomisk hushallning
over tid ar det viktigt att ha en langsiktig
planering, dér 10-arsprognosen ar ett
verktyg och den langre befolknings-
prognosen ett annat.

God ekonomisk hushallning definieras
i Vasteras stad som god maluppfyllelse
for verksamhetsmal inom styrmodellens
fyra perspektiv (Kund, Kvalitet, Medarbe-
tare och Ekonomi) och for de strategiska
utvecklingsomradenas mél. Uppnadda
verksamhetsmal behdver vagas mot
nedlagda resurser. Den sammanvdgda
bedémningen dr att Vasterds stad och
Vasteras stads koncern har en god ekono-
misk hushallning, men det finns omraden
som behdver utvecklas och forbattras. Den
demografiska utvecklingen staller krav pa
att effektivisera verksamheten samtidigt
som lokalutnyttjandet ses dver for att halla
nere investeringstakten. En ny resursfordel-
ningsmodell och férdjupad jamforelse med
andra kommuner ger forutsattningar for
att hitta nya satt att hoja kvaliteten och
samtidigt effektivisera verksamheten.

ARSPLAN 9



Maluppfyllelse tor verksamhetsmal

Analys ar viktigt for att fa en utveckling i
rétt riktning. Overgripande kan Vasterds
jamforas med landets dvriga kommuner.
Jamférelser kan dven goras med de
kommuner som har bést utfall for att

hitta bra exempel att ldra fran. Utfall for
verksamheterna avseende perspektiven
Kund och Kvalitet behdver dven stéllas mot
insatta resurser.

KUND OCH KVALITET

Det dvergripande malet &r att vara kunder
och invanare ska vara ndjda med vara
tjanster och den service vi ger dem. Det
astadkommer vi genom att alltid ha
kunden och invanaren i fokus och vi ska
aven ha deras fokus, det vill sdga satta
oss in i och se fragorna fran kundens
perspektiv. Genom att leva varderingarna
i var vardegrund skapar vi goda relationer
och fortroende fran dem vi ar till fér.

Att vi har rétt kvalitet i vara verksam-
heter och levererar bra resultat ger ndjda
kunder och invanare. Det bidrar ocksa
till en hallbar utveckling som leder till en
god miljd fér nuvarande och kommande
generationer i linje med Agenda 2030.
Ramen for verksamheten utgdr frn
tillgangliga resurser. Utmaningen &r att
utifran detta skapa sa kvalitativ verksam-
het som méjligt, med néjda kunder och
goda resultat. Policy for kvalitetsutveckling
ska sékerstalla ett systematiskt och struk-
turerat arbetssatt for standig utveckling
och férbéttring av Vasteras stads service
och tjénster.

10 ARSPLAN

Utfallen pa nyckeltalen &r fargmarkerade for att visa jamforelse
med 6vriga kommuner enligt foljande:

Vasteras resultat &r bland den hogsta fidrdedelen av alla resultat.
Vasterds resultat ar ungefar i mitten av alla resultat.

Vasteras resultat &r bland den lagsta fjardedelen av alla resultat.

KUND
Vi har néjda kunder KVALITET
och invanare. Vi har ratt kvalitet

i vara verksamheter
och levererar ratt
- resultat.

&

-_

Foto: Per Groth.



Inom verksamhetsomrddet Barn och
utbildning placerar sig Vésteras i huvud-
sak i mellanskiktet av landets kommuner
vad galler perspektiven Kund och Kvalitet.
Det géller bland annat da man ser till
personaltathet i férskolan och resultat for
elever i drskurs 9 och gymnasieelever med
examen inom 4 r. For elever i arskurs 9
ligger dock resultatet lagre inom kommu-
nala skolor an fristdende. Resursmassigt
ar Vasteras bland den fidrdedel kommuner
med storst negativ nettokostnadsavvikelse
for forskola och grundskola och i mellan-
skiktet for gymnasieskolan. Gymnasie-
skolan uppvisar samtidigt en relativt 1ag
kostnad per elev. Lokalkostnader ar en
central post inom verksamhetsomradet och
Vasteras har relativt hoga lokalkostnader
inom férskola medan grundskola och
gymnasium ar mer i mitten sett till landets
kommuner. Trenden pekar pad dkade lokal-
kostnader ver tid och investeringsplanen
innehaller omfattande ny- och reinveste-
ringar av férskolor och grundskolor.

BARN OCH UTBILDNING

NYCKELTAL

Barn som &r mycket positiva gallande "Jag lar mig
saker pd forskolan”, kommunala forskolor,
andel (%)

Elevers uppfattning om trygghet ak 9, kommunala
skolor (index 0—10) Skolinspektionens index

Elevers uppfattning om delaktighet och inflytande
(index 0-10), &k 2 pa gymnasiet, kommunala
skolor

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i
forskolan, lageskommun, antal (N11102)

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for @mnesproven i Sv, Sv2 och Ma,
ldgeskommun, genomsnittlig andel (%) (N15446)

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, ldgeskommun, andel (%) (N15418)

Elever i &k 9 som uppnéatt kunskapskraven i alla
amnen, kommunala skolor, andel (%) (N15419)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r,
lageskommun, andel (%) (N17464)

Gymnasieelever med examen inom 3 &r for
nationella program, kommunala skolor, andel (%)

Personer som deltagit i arbetsmarknadsprogram
dar malet ar arbete eller studier som avslutas for
arbete eller studier, andel (%)

Nettokostnadsawvikelse férskola inklusive dppen
forskola, (%) (N11024)

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)
(N15001)

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%)
(N17001)

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev
Kostnad gymnasieskola, hemkommun, kr/elev

Nettokostnad lokaler i kommunal férskola,
kr/inskrivet barn

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9,
kr/elev

Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola,
kr/elev
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Verksamhetsomradet Omsorg och stod
uppvisar en blandad bild for Vasterds som
befinner sig i mellanskiktet vad galler
brukarbedémning inom LSS och hemtjanst
samt e] dteraktualiserade ungdomar och
vuxna med missbruksproblem inom individ-
och familjeomsorgen. Placeringen ar lagre
avseende brukarbedémning inom sarskilt
boende och e] ateraktualiserade vuxna
med forsdrjningsstdd. Nettokostnads-
awvikelsen dr i mellanskiktet for LSS och
individ- och familjeomsorg men den senare
har en samre position sett till kostnad per
invénare. Aldreomsorgen &r bland den
fiardedel kommuner med ldgst kostnad
enligt bada dessa matt. Sammantaget har
brukarbedémningen varit oférandrad eller
sjunkit relativt landets kommuner sett dver
de tre dren. P4 kostnadssidan ar positionen
oférandrad under perioden, med undantag
for en forbattring for individ- och familje-
omsorg i nettokostnadsavvikelse.

Inom verksamhetsomradet Uppleva och
gora ligger Vdsterds 1agt jamfort med
landets kommuner avseende Aktivitets-
tillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek medan Aktiva ldntagare i kommu-
nala bibliotek ar i mellanskiktet. Positionen
har varit oforandrad under perioden men
verksamheten paverkades under 2020 i
hdg grad av pandemin.Vad galler trygghet,
uttryckt som Anmalda valdsbrott, sa har
Vasteras ocksa en mellanposition men det
innebar en férbattring fran dret fore.

12 ARSPLAN

OMSORG OCH STOD

NYCKELTAL

Invanare 65+ i sdrskilt boende eller med hemtjénst
i ordinart boende, andel (%) (N20894)

Invanare med insatser enligt LSS, andel (%)
(N28892)

* Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall,
andel (%) (N02904)

Brukarbedémning hemtjanst &ldreomsorg —
helhetssyn, andel (%) (U21468)

Brukarbedémning sérskilt boende aldreomsorg —
helhetssyn, andel (%) (U23471)

* Brukarbedémning daglig verksamhet LSS —
Brukaren far bestdamma om saker som &r viktiga,
andel (%) (U28532)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsériningsstdd, andel (%) (U31462)

Ej ateraktualiserade ungdomar 1320 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats, andel (%)
(-2019) (U33400)

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem
21+ ett ar efter avslutad utredning eller insats,
andel (%) (=2019) (U35409)

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)
(N20900)

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) (N28018)

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg,
(%) (N30001)

Kostnad éldreomsorg, kr/inv 80+ (N20048)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS,
SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/invanare
(N250189)

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/invanare
(N30101)

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030.

UPPLEVA OCH GORA

NYCKELTAL

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1 000 invdnare 0—18 ar (N09805)

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek,
antal/1 000 invanare (N09809)

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar, (%) (=2018) (U09810)

* Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv (N07403)

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030.
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Inom verksamhetsomradet Bo, bygga
och miljo sa har Vésteras en placering
bland den bésta fjdrdedelen av landets
kommuner avseende fardigstallda bostader
i flerfamiljshus, tillgang till snabbt bred-
band och andel miljobilar i organisationen.
Andel av vagnatet med ny beldggning
dkade mellan 2019 och 2020. Vasteras har
under perioden haft en ofdrandrad position
inom den hogsta fijdrdedelen bland landets
kommuner inom flera nyckeltal.

Inom verksamhetsomradet Naringsliv
och arbete sé har Vdsteras en mellan-
position. Detsamma galler nedlagda
nettokostnader for naringslivsframjande
atgarder.

BO, BYGGA OCH MILJO

NYCKELTAL

Fardigstallda bostader i smahus under aret,
antal/1 000 invanare (N07905)

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret,
antal/1 000 invanare (N07906)

Andel av vagnatet med ny beldggning

* Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s,
andel (%) (N07900)

* Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%) (U07514)

* Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)

* Hushallsavfall som samlats in for
materialdtervinning, inklusive biologisk behandling,
andel (%) (U07414)

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030.
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**) Malet for fardigstallda bostader ar sammantaget cirka 1 250 bostader per ar, vilket
motsvarar cirka 8 per 1 000 invanare. Det omfattar smahus och flerfamiljshus tillsammans.

NARINGSLIV OCH ARBETE

NYCKELTAL

* Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Totalt, NKI
(U07451)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat
arbeta eller studera, andel (%) (U40455)

Nettokostnad néringslivsframjande atgérder, kr/
invanare (N40009)

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030.
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Kraftsamling Skola forst

Vasterds stad som organisation, inklusive
Vasteras stads bolag, kraftsamlar kring en
rad utpekade fokusomrdden som bidrar

till att barn och ungdomar i Vasterds har
markant forbattrade kunskapsresultat samt
att de ser ljust pd sin framtid och kanner
tillit till samhallet och manniskor.

o Okade kunskapsresultat fér barn och

ungdomar i Vésteras

e Alla barn och ungdomar i Vasteras ska

se ljust pa sin framtid

e Alla barn och ungdomar i Vasterds ska

kanna tillit till manniskor och samhalle.

Matning och uppféljning &r inriktade
pa kunskapsresultaten, genomstrom-
ning, stimulans till utveckling och
|&rande, framtidstro och tillit.

En ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar stad
med trygga och trivsamma stadsdelar/kommundelar

Nyckeln ligger i att de viktigaste utveck-
lingsinsatserna for den framtida staden
som genomfdrs under innevarande
mandatperiod avseende samhallsplanering,
samhallsbyggande och insatser for att
starka strukturerna kring social och ekolo-
gisk hallbarhet halls samman och starker
varandra. Ett sammanhallet planlagt
utvecklingsarbete for boende, trygghet och
trivsel och tillgang till valfarden i stadens
alla delar i utvecklad dialog med dem som
berdrs. Utvecklingsomradet berdr ocksa
sarskilda sociala insatser och ett utvecklat
lokalt miljdarbete.

14 ARSPLAN

Vasterasaren har jamlika forutsatt-
ningar och Vésteras stads kommundelar
ar trivsamma och trygga att bo, verka
och leva i.

Vasterds stad har utvecklat samverkan,
inflytande och dialog med vasterasaren,
civilsamhdllet och andra samhalls-
aktdrer for att 6ka tilliten och arbetet
med héllbarhetsfragorna.

Planeringen sker med utgangspunkt

i att starka de ekologiska och sociala
perspektiven och det finns god tillgdng
till samhallsfastigheter, bostader samt
mark och lokaler for néringslivets
utveckling.

Vasteras klimatutslapp minskar i en takt
forenlig med malen i Parisavtalet.

Matning och uppféljning dr inom
omradena halsa, tillit, trygghet, arbete,
utbildning, plan- och markberedskap,
bostadsbyggande, dkad ekologisk
och social hallbarhet inom byggna-
tion, transport och infrastruktur (till
exempel biogas, solenergi, stads-
odling, trdhus, spontanidrottsytor,
laddinfrastruktur och konsumtions-
utslapp). Har f6ljs ocksa utvecklingen
av Vasteras som innovationsnod och
kunskapsstad.



Sambandet mellan

kvalitet och kostnad

Kvaliteten i Vasterds verksamheter och
tillforda resurser kan som visats jamforas
med landets kommuner i stort. For att
ytterligare belysa hur sambandet mellan
kvalitet och tillforda resurser ser ut kan
Vésterds dven jamforas med kommuner
inom jamforelsenatverket R9. Dar ingar
de nio storre mellansvenska kommunerna
Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping,
Norrkoping, Uppsala, Vasterds, Sodertalje
och Orebro. Innebar hégre kostnader oftast
battre kvalitet? Om inte, finns det Isning-
ar i andra kommuner att lara sig av?

Ndgra indikatorer har valts ut inom de
olika verksamhetsomradena och stallts
mot nettokostnadsavvikelsen. Detta
visas i diagramform for samma urval av
kommuner plus genomsnittet i form av
Riket.

Nettokostnadsavvikelsen &r skillnaden
mellan nettokostnad och referenskostnad,
alltsa kostnad som tar hansyn till skillnad
i struktur mellan kommuner (bland annat
aldersfordelning, befolkningsutveckling,
bebyggelsestruktur, loner). Referens-
kostnaden berdknas i det kommunala
utjdmningssystemet och ska ses som den
forvantade kostnaden. Positiva varden
indikerar hdgre kostnadslage an statistiskt
forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage &n statistiskt forvantat.

En stor negativ nettokostnadsavvikelse
innebar alltsa en 1ag faktisk nettokostnad
i forhallande till hur den "borde” vara
utifran kommunens férutsattningar.

Skolresultat ak 9 — Nettokostnadsavvikelse 2020

Elever i 3k 2 som up

kunskapskraw
|t hoadm i
L]
-
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Barn och utbildning

En jamforelse med en grupp andra
kommuner visar att Vasteras ligger relativt
lagt avseende andelen elever i drskurs 9
som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
(lageskommun). Vasteras har samtidigt en
hdg negativ nettokostnadsavvikelse inom
gruppen. Uppsala har den stérsta negativa
nettokostnadsavvikelsen i gruppen och den
nast higsta andelen elever som uppnatt
kunskapskraven.

Linkbpeng

Brudcarbedom

aldrecmiorg
L]

Hettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Omsorg och stéd

Sett till brukarbedémning inom é&ldre-
omsorgen sd ligger Vasterds i niva med
Riket och i den Gvre halvan av jamférel-
segruppen. Inom gruppen finns ingen
kommun med hdgre brukarbedémning
och samtidigt mer negativ nettokostnads-
awvikelse, dven om Linképings ar patagligt
mer negativ tillsammans med en brukar-
bedémning som ar relativt nara Vasterds.

Brukarbedémning dldreomsorg — nettokostnadsavvikelse
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Bo, bygga och miljé

Vasteras ligger hogt bland kommunerna inom gruppen och
hdgre an Riket vad galler fardigstallda bostdder i smahus
samt flerfamiljshus. Det ar enbart Uppsala som samtidigt har
en storre negativ nettokostnadsavvikelse an Vasterds och det
ar for flerfamiljshus.

Fardigstallda bostader i smahus — Nettokostnadsavvikelse 2020

Shcertal] LA Eskilstuna '®
L
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[
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Marrfaaning
T
Nattokostnadsavvikelse totabt (exkl. 1S5), sndel (%)

Naringsliv och arbete

Vasterds ar inom den évre halvan i jamférelsegruppen vad galler
beddmt foretagsklimat. Det finns ingen kommun i jamférelse-
gruppen som har bade hégre bedomt foretagsklimat och storre
negativ nettokostnadsavvikelse.

Overgripande

Vasteras ligger i den lagre halvan av jamférelsegruppen avseende
skattesats och ldgre an Riket. | relation till trendlinjen inom
gruppen ser Vdsterds ut att behdva 6ka den negativa nettokost-
nadsavvikelsen for att varaktigt behalla nuvarande skattesats.
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Féardigstallda bostader i flerfamiljshus — Nettokostnadsavvikelse 2020
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Foretagsklimat — Nettokostnadsavvikelse 2020
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MEDARBETARE

Vi har engagerade

medarbetare med
ratt kompetens.

MEDARBETARE

Att klara kompetensforsorjningen och

att erbjuda Vasteras stads verksamheter
jamlika forutsattningar dr stora utma-
ningar. En proaktiv kompetensférsérjnings-
process for hela Vasterds stad, som skapar
forutsattningar att arbeta med en hallbar
och langsiktig kompetensforsérjning, ar
viktig for att klara det Gvergripande malet
for perspektivet. Att arbeta aktivt for att
skapa basta méjliga forutsattningar for
alla medarbetare i Vasterds stad &r en for-
utsattning for att kunna klara kompetens-
forsorjningen.

Vasterds stad har en sjukfranvaro som
aven om den steg 2020 ligger inom den
lagsta fjardedelen av landets kommuner.
Det skulle kunna tolkas som en relativt
gynnsam utveckling under corona-
pandemin. Vad galler hallbart medarbetar-
engagemang (HME) dr placeringen inom
fiardedelen med lagst resultat. Ambassa-
dorskap finns inte jamfért med évriga
kommuner men nivén kan paverka méjlig- ~ MEDARBETARE

Foto: Per Groth.

heterna att rekrytera och behélla personal A
med ratt kompetens UTFALL  UTFALL  UTFALL MAL
P : NYCKELTAL 2018 2019 2020 2025

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 80 77 78 85

— Totalindex (U00200)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 81 77 77 85

— Motivationsindex (U00201)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 78 76 77 80

— Ledarskapsindex (U00202

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 81 79 79 85

— Styrningsindex (U00203)

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) 6,5 6,2 73 max 5,0

(N00090)

Ambassaddrskap/intern stolthet (%) 12 2 7 Oka

Sjukfranvaro kommunalt anstallda — Nettokostnadsavvikelse 2020
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En modern, attraktiv och hallbar kommunal verksamhet/
organisation — med fokus pa vasterasarnas behov

Organisationen ska 6ka tempot och
genomslaget i digitaliseringen inom

ramen for all verksamhet, for att hoja

saval kvaliteten i genomférandet som
effektiviteten i leveransen. Vdsteras stad
ska attrahera och behalla engagerade och
kunniga medarbetare pd alla funktioner.
Det kraver bra och rattvisa arbetsvillkor, att
de far arbeta med ratt och meningsfulla
uppgifter. Det krdver samtidigt att vi skapar
forutsattningar for att ta tillvara pa de
olika erfarenheter och kunskaper som vara
medarbetare for med sig.
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Vasteras stad kan genomfora sitt
uppdrag med hdg kvalitet

Vasteras stad uppfattas som en jam-
stalld, jamlik och attraktiv arbetsgivare
Vasteras stad har en god arbetsmiljo
och laga sjuktal

Vasterds stad har nya arbetssatt

for snabbare utveckling av digitala
tjanster och funktioner som motsvarar
vasterdsarnas behov

Vasteras stads digitala utvecklingskraft
har férstarkts i samverkan med andra
aktorer

Vasterds stads verksamheter har 13g
miljopaverkan.

Matning och uppféljning bygger pa
SKR:s modell for att kontinuerligt
utvardera och folja upp arbets-
givarpolitiken i kommuner och pa

hur kunskap och utnyttjande av
innovationsmetoder och digitalisering
utvecklas och pa hur de nationella
bredbands- och miljomalen nas.

lllustration: Et-Cetera.



EKONOMI

Ekonomi i balans &r en grundlaggande
forutséttning for att kunna leverera verk-
samheter med god kvalitet. Vésterds stad
har en stabil ekonomi men vissa namnder
har verksamheter med for hdga kostnader
i forhallande till budget. Demografiutveck-
ling, lagkonjunktur och pandemi paverkar
de ekonomiska férutsattningarna negativt.
Genom en effektiv resursférdelning, god
kostnadskontroll och verksamhetsutveck-
ling finns forutsattning fér en balanserad
ekonomi. Véra finansiella mal mater att vi
klarar vara langsiktiga dtaganden.

De kommande aren har Vdsteras stad
och dess koncern ett stort investerings-
behov. Vdsteras stad hade vid utgdngen
av 2020 inga egna lan utan all upplaning
hanférde sig till bolag och kommunal-
forbund. Investeringsvolymen paverkar
kommunkoncernens Ianeskuld och kredit-
vardighet och det ar darfor viktigt att folja
hela koncernen.

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen
ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sdan verksamhet som bedrivs

Arets resultat inklusive finansiella poster i férhallande till

skatteintakter, %

EKONOMI
Vi har en effektiv
verksamhet med
ekonomi i balans.

genom andra juridiska personer (Alla
verksamheter i “kommun”, bolag och
kommunalférbund). En ekonomi i balans
samt en val fungerande uppféljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet
ar nodvandiga forutsattningar for att
kommuner och regioner ska kunna leva
upp till kravet pa en god ekonomisk hus-

Bk

50

hélining. Kommunallagen &r tydlig med att
kommunen ska utvardera god ekonomisk
hushéallning for den kommunala koncernen.
Det innebdr bland annat att ekonomin ska
utvarderas i sin helhet och dar investe-
ringar utgor en del och paverkar malen.
Fran 2021 har Vasteras stad darfor beslutat
om finansiellt mal dven for koncernen.

Soliditetsutveckling Vasteras stad, %

LF

2015 2016 2017 2018 2019 2020 P2021 2022 2023 2024 2025

I Soliditet exkd intembank Korr med ansvarstorb pensioner, %

L0%
2 0%
10% 20k
o0 l I I
2007 2018 2019 020 P01 0z ikl 2004 025
. terds stads rensltat exdd, realsatonavineter och saplanatering wa vppgd uill
2.5 pracent ay shamentskes
sk ima resulfatmdl 2.5 %
— Sl ditetam Al
EKONOMI
3 UTFALL UTFALL
NYCKELTAL VASTERAS STAD 2018 2019
Vasterds stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 49,2 52,4
exklusive internbanken ska vara minst 40 procent (%)
Vasteras stads resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 1,1 1,7
ska uppga till 2,5 procent av skatteintakter (%)
Vasteras stads upplaning for egen rakning ska inte Gverstiga 0 0

3 miljarder kronor
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Visionsbild Satra. lllustration: Tovatt Architects & Planners och Mandaworks AB.



Vasteras stad och dess koncern uppfyller
malen om soliditet, resultat och upplaning.
Utmaningen framat dr att mota okade
behov inom verksamheterna utifran bland
annat demografi och investeringsbehov.
Okade lokalkostnader &r en central faktor i
den framtida kostnadsutvecklingen.

Finansiella mal Vasteras stad

De finansiella malen ska sakerstalla en
langsiktigt hallbar ekonomi for Vdsterds
stad och darigenom klara generations-
principen, undvika en stor skuldsattning
och férsdmrad soliditet. Ett starkt resultat

behdvs for att kunna finansiera de investe-
ringar som Gverstiger drets avskrivningar.
Om kommunen bérjar lana storre belopp
till investeringar, finns risk att rantekost-
nad, amorteringar och driftskostnader
kommer att ta for stor del av kommunens
ekonomiska utrymme och tillgangligt
utrymme for valfardstjanster kommer att
minska.

Kommunfullmaktige har beslutat om
ett resultatmal pa 2,5 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag exklusive
realisationsvinster och exploatering, vilket
2022 motsvarar 239,4 mnkr inklusive
finansnetto. Resultatet tillsammans med

Laneskuld per invanare 2016-2031 ddr 2021-2031 &r
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reavinster och exploateringsvinster ska
bidra till att finansiera investeringar och
utgora en buffert for storre forandringar
vid exempelvis lagkonjunktur eller oférut-
sedda handelser.

Budgeterat resultat inklusive finansiella
poster motsvarar 149,4 mnkr eller 1,6
procent av skatteintdkter, statsbidrag och
kommunal utjgmning.

Fér att nd ett bra resultat i Vdsteras stad
ar det av yttersta vikt att alla ndmnder har
ekonomi i balans.

Vasterds stad har i grunden en god
soliditet och har historiskt finansierat sin
verksamhet och sina investeringar med

Nettokostnadsavvikelse 2020 i procent
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egna medel. Ett av de finansiella mélen
ar att lanen inte ska overstiga 3 miljarder
kronor, vilket inte bedoms klaras under
perioden.

| enlighet med drsplan 2021 sa berdk-
nas likviditeten ligga pa cirka 1,2 miljarder
kronor under aret. Vdsteras stad kommer
darmed att borja 1ana for att finansiera
investeringarna och prognosen ar att
laneskulden kommer uppga till cirka
0,3 miljarder kronor vid arets slut. Om 70
procent av investeringsplanen genomférs
under planeringsperioden, beddms lane-
behovet vara 3,2 miljarder kronor vid slutet
av 2026 om Vasteras stad ska behalla en
likviditet som &r 1,2 miljarder kronor.

Kommunens soliditet riskerar att
forsamras. | nulaget och de ndrmaste aren
beddms rdnteldget vara fortsatt pa en
mycket |dg nivd. Om skulden blir betydan-
de riskerar resultatet att bli sémre pa grund
av hogre rantekostnader.

Kostnaden for producerad verksam-
het ar i Vdsterds generellt lagre an
standardkostnaden, alltsd den kostnad
som kommunen forvantas ha utifran
sina forutsattningar (" nettokostnads-
awikelse”). Undantaget &r individ- och
familjeomsorgen med hdgre nettokostnad
an standardkostnad och dven gymnasie-
skolan ligger ndgot hogre. | diagrammet
"Nettokostnadsavvikelse 2020 i procent”
jamfors Vasteras med évriga kommuner
inom natverket R9 som bestdr av de
nio stérre mellansvenska kommunerna
Eskilstuna, Gavle, J6nkoping, Linkdping,
Norrkdping, Uppsala, Vasterds, Sédertalje
och Orebro. Jamforelsen visar att Vasteras
till stor del ligger battre dn genomsnittet
inom gruppen men att vissa omraden har
mojligheter till effektiviseringar. Samtidigt
visar diagrammet " Vasterds nettokost-
nadsavvikelser 2017-2020" att utveck-
lingen i Vasterds under senare ar istallet
inneburit att nettokostnaden stigit relativt
referenskostnaden inom flera verksamhets-
omraden.

Upplaningen for Vasterds stads koncern
visar pa en utveckling fran en niva under
medelvardet for riket till dver denna niva.

NYCKELTAL VASTERAS STADS KONCERN

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser ska vara minst 30 procent

MAL ENLIGT AGARDIREKTIV

Malarenergikoncernen:
- Avkastning pa totalt kapital exklusive VA ska
i genomsnitt dver fyra ar vara 5,0 procent

- Soliditeten exklusive minoritetens andel ska
vara minst 30 procent

Bostads AB Mimers koncern ska:
- langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 procent
och den far inte understiga 20 procent

- ska langsiktigt ha en avkastning pa totalt kapital
pa minst 4 procent, afférsplanen (tiodrsplanen) ska
senast 2022 pavisa en avkastning pa totalt kapital
pa minst 3 procent, exkl. storre forséljningar av
hyreshostader i det ordindra bestandet

- ge dgaren arlig utdelning i enligt lag (2010:879)
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB ska:
- langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 procent

- minst ha ett positivt resultat efter skatt

Vasterds Parkerings AB:s:
- soliditet ska uppga till minst 12 procent under
uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 procent

- avkastning pa totalt kapital ska vara minst 5
procent. Under uppbyggnadstiden kan avvikelse
forekomma enskilda ar. Affarsplanens tiodrsplan
ska Gver tiden visa en avkastning pa minst 5
procent

Vasterds marknads- och naringslivsaktiebolags
resultat efter finansnetto ska vara battre &n
-17 mnkr per ar

Nya Vésteras Flygplats AB:s resultat efter
finansnetto ska vara battre &n -20 mnkr per ar

Malarhamnar AB ska:
- ge avkastning pa lagst 5 procent pa totalt kapital

- ha en soliditet pa lagst 30 procent
- erldgga en arlig utdelning till dgarna om 0,7 mnkr

VafabMiljo Kommunalférbund ska ha en
langsiktigt stabil ekonomi.
- Soliditeten ska 6ka, malvarde ar 2030 >15 %

- Skuldsattningsgraden ska minska,
malvarde ar 2030 <10 procent

- Ekonomiskt resultat i kommunal
avfallsverksamhet ska vara i balans

- Ekonomiskt resultat i i 6vrig avfallsverksamhet
ska vara minst 5 procent

Det egna kapitalet (mnkr) i Raddningstjansten
Malardalen ska inte understiga skillnaden
mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel for att garantera forbundets
pensionsforpliktelser
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Vasteras vaxer under planeringsperioden

Intresset for att bo och verka i Vésteras
beddms vara fortsatt stort de kommande
aren. Det medfor att Vasterds beddms vaxa
och utvecklas i snabb takt under plane-
ringsperioden.

Efter den snabba befolkningsutveck-
lingen for riket sedan 2005, med en topp
2016, har utvecklingen de senaste aren
bromsat in, framst beroende pa minskad
invandring men ocksa pa pandemin.
Okningstakten per ar &r nu nere kring en
halv procent.

Vasteras foljer den neddtgaende
trenden men vaxer snabbare an riket och
i linje med lénet. Under 2020 6kade folk-
mangden i Vasteras med 1 502 personer,
frén 154 049 till 155 551 invanare, eller
1 procent. Under aret foddes 1 759 barn,
22 barn farre &n 2019. Antalet personer
som avled var 1 459, vilket var 155 fler
an aret innan. For 2021 visar den senaste
framskrivningen pé en 6kning nagot under
1 procent.

Jamfort med R9-kommunerna vaxer
Vasteras snabbare an de flesta. Bara
Sodertdlje har en snabbare befolknings-
utveckling. Halvarsutfallet for 2021 pekar
pé en befolkningsminskning i Linkdping
och Orebro. Alla kommuner har véxt
ldngsammare 2020 och 2021 &n fran 2016
till 2019.

Fodelsenettot (fodda minus doda) for
Vasterds ar relativt stabilt, aven om det
skedde en nedgédng under pandemiaret

2020, men det har skett stora forand-
ringar inom flyttnettot (inflyttade minus
utflyttade).

Det totala flyttnettot har sedan toppen
2017 med drygt 2 200 personer minskat
och det beror framfor allt pa att invand-
ringsoverskottet minskat de senaste aren.
Ar 2020 uppgick flyttnettot till drygt 1 200
och fér 2021 forvantas det minska ytter-
ligare. De senaste dren ser vi en 6kning i
flyttningséverskottet fran évriga lan som
sannolikt beror p& dkad inflyttning fran
Stockholms 1an och for 2021 ser vi att flytt-
strémmarna vént inom lanet.

Enligt befolkningsprognosen for
Vésteras frdn mars 2021 &r beddmningen
att befolkningen kommer att 6ka nagot
odver 1 procent 2021. Denna prognos har
nedreviderats i september baserat pa det
|dga utfallet till och med juli 2021.

Nedrevideringen av befolkningen pa-
verkar skatteintakterna med cirka 15 mnkr
infér 2022. Under resterande del av
planeringsperioden fram till 2025 forvantas
befolkningen 6ka med cirka 1,5 procent
per ar vilket motsvarar en 6kning med cirka
2 450 personer per ar likt prognosen som
tagits fram i mars manad. De senaste aren
har dock flyttningséverskottet minskat och
manga kommuner har de senaste aren haft
en betydligt lagre befolkningsokning &n
tidigare varfor det kan finnas anledning att
revidera befolkningsprognosen framgver
ocksa.
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BARN OCH UTBILDNING

Vasterds vaxer under planeringsperioden
och i takt med att staden véxer och nya
bostadsomrdden planeras sa okar ocksa
behovet av tillganglighet till pedagogiska
verksamheter. Under planeringsperioden
planeras byggnation/upprustning av
forskolor och gymnasieskolor for att mota
stadens behov framét.

Forskola

Antalet barn i ldrarna 1-5 ar beddms
0Oka med cirka 500 barn under planerings-
perioden. Det motsvarar en 6kning med
cirka 5 procent fram till ar 2025.

Grundskola

Antalet barn i ldrarna 615 &r bedéms
oOka i hog takt under planeringsperioden.
Fram till och med 2025 forvantas barn i
grundskoledldern 6ka med cirka 1 500
barn vilket motsvarar cirka 8 procent.

Gymnasieskola

Antalet barn och unga i dldrarna 16—18
ar okar under planeringsperioden. Fram
till och med dr 2025 férvantas denna
aldersgrupp oka med cirka 11 procent,
vilket motsvarar cirka 600 personer.
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Visionsbild Kopparlunden. lllustrator: Archus.



OMSORG OCH STOD

Allt fler dldre och en demografi som ger
okande behoyv, tillsammans med en blyg-
sam 6kning av personer i arbetsfor alder
stéller krav pa hushdlining av befintliga
resurser.

De yngre pensiondrerna (6579 ar)
bedéms minska i antal under planerings-
perioden. Fram till ar 2025 bedéms denna

Befolkningsutvecklingsutfall i procent 2000-2020.

Ar 2021 &r kalkyler utifran halvarsutfall
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aldersgrupp minska med 124 personer
(-1 procent). Forst ar 2028 beddms vara
yngre pensiondrer 6ka igen.

De aldre invanarna (80 ar och aldre)
Okar betydligt snabbare. Fram till 2025
beddms pensiondrer i dldern 80 &r och
aldre dka med cirka 1 800 personer eller
22 procent och fram till 2030 med 3 500
personer eller 43 procent.
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lllustration: BIG.

UPPLEVA OCH GORA

Framvaxten av nya stadsdelar och forand-
ringar i den offentliga miljon staller krav
pa olika kulturella métesplatser. Tillgdngen
till kultur och fritid &r en viktig aspekt nar
Vasteras vaxer, inte minst for vara inva-
nares vélbefinnande men &ven for att vara
en attraktiv plats for foretagsetableringar.

BO, BYGGA, MILJO OCH TRAFIK

Vasterds Gversiktsplan 2026 ar ett styrdo-
kument som dr vagledande for fysiskt sam-
hallsbyggande och planering. Oversiktspla-
nen visar hur kommunen ska utvecklas pa
ett hallbart satt. Utmaningarna ar manga;
bostdder i livets olika skeden, tillgang till
skola, omsorg och rekreation, klimatsmarta
kommunikationer och bra forutsattningar
for ndringslivsetableringar. Allt detta beho-
ver utvecklas pa ett ekologiskt, ekonomiskt
och socialt hallbart satt. En ny dversikts-
plan for Vasteras haller nu pa att tas fram,
vilken kommer att bli viktig for planeringen
av Vésteras framtida utveckling.

For att utveckla Vasteras hallbart och
klara de dkande resestrémmarna finns
beslut att prioritera utveckling i tre city-
och stationsnara stadsdelar; Kungsangen,
Angsgardet och Kopparlunden. Utveck-
lingen av stadsdelarna Kungsangen och
Angsgérdet bedrivs i projektet Malarporten
som dven omfattar det nya resecentrumet.
Malarporten och Kopparlunden kommer
tillsammans att kunna omfatta uppe-
mot 10 000 bostader. Med Vasterds nya
resecentrum kommer tillgangligheten dka,
bdde i ett regionalt perspektiv genom
battre kapacitet inom stationen, men ocksa
i ett lokalt perspektiv genom méjlighet till
Okade floden mellan city och Mélaren. |
projektet slutfors de sista utredningarna
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kopplade till resecentrums detaljplan.
Utredningar om avloppsreningsverkets
framtid och bussdepans lokalisering pagar.

Bostadsbyggande

| Vésterds finns det totalt cirka 75 000 bo-
stader. Vasterds stad arbetar aktivt for att
ge forutsattningar for ett fortsatt hogt bo-
stadsbyggande pa flera platser. De storsta
volymerna av bostadsbyggande planeras

i Gaddeholm, Satra, Oster Malarstrand,
Maélarporten (Kungséngen, Angsgérdet)
och Kopparlunden. Kompletterande
bebyggelse planeras i de flesta stadsdelar
och serviceorter, som stadsdelarna Backby,
Sédra Klltorp, Vallby, Onsta, Gideonsberg,
Bjurhovda och Skiljebo samt serviceorterna
Barkard och Dingtuna.

Ovrig stadsutveckling och
exploatering

En ny oversiktsplan for Vésteras tas fram,
vilken kommer att bli viktig for planeringen
av Vésteras framtida utveckling. | exploate-
ringsprojekt sakerstalls mark for planerade
forskolor och skolor.

Efterfragan pa tillganglig ndringslivs-
mark for bade stérre och mindre etable-
ringar dr stor. For att tillgodose efterfragan
pa naringslivsmark pagar arbete med att ta
fram ett tilldgg till nuvarande dversiktspla-
nen, for nya verksamhetsomrdden. Syftet
med tillagget &r ocksa att ge ett juridiskt
stod for att kommunen ska kunna kdpa
mark som kan planlaggas som mark for
nya verksamheter. Flera detaljplaner pagar
redan nu som kommer ge ny naringslivs-
mark till forsdljning. Vision Finnslatten
ligger till grund for utvecklingen av
Finnslatten dar Vasteras stad ar engagerad

tillsammans med néringslivet och Mélar-
dalens universitet. En dtgardsvalsstudie &r
pabdrjad for den framtida tillgangligheten
till Finnslatten.

Infrastruktur

Vésterds infrastruktur ar utvecklad for fyra
trafikslag (vdg, jarnvég, flyg och bat).

Vasterds hamn moderniseras l6pande.
Muddring av farleden i Malaren startade
sommaren 2020 och kommer att bli klar i
borjan av 2022.

Infér en ny planperiod for nationell
transportplan har Vasterds stad med-
verkat bade i storregionala arbeten som
En Battre Sits — Systemanalys 2020 och
Ostra Mellansverige — Nodstadsrapporten.
Lokalt arbetar Vasteras stad med att belysa
viktiga objekt med nationell betydelse
som ombyggnad av bangard vid Vasterds
Central, Vasteras Vastra och Hjulstabron.

Kollektivtrafik

Under 2019 dkade resandet med kollek-
tivtrafiken i Vasterds kommun med 1,1
procent till 12,4 miljoner resor. Kollektivtra-
fiken har drabbats hart av coronapandemin
och det totala resandet minskade med 35
procent 2020 jamfort med 2019. 2020
ars niva har legat kvar under 2021 om an
med en liten dterhamtning fran april till
och med juni. Beddmningen ar att corona
kommer att paverka resandet dven 2022.
For att utveckla kollektivtrafiken i
Vasterds ar fokus att arbeta vidare med
projektet Framtidens kollektivtrafik. Region
Véstmanland utreder placeringen av en ny
bussdepa for stadsbusstrafiken. Det pagar
aven ett arbete for att utveckla tagstrackan
Oslo—Stockholm.



NARINGSLIV OCH ARBETE

Under 2020 kom beskedet att Bombardier
Transportation etablerar ett nytt globalt
test- och teknologicenter pa Finnslatten

i Vasterds. Det blir ett unikt centrum dar
produktion och ingenjorsfunktioner flyttar
samman i en stor gemensam anlaggning
och dessutom bygger man ut och 6ppnar
upp befintliga labb fér externa anvandare
och samarbeten. Aven Northvolt har avise-
rat att verksamheten kring forskning och
utveckling ska utvecklas vidare samt att
kapaciteten for produktion och &tervinning
ska oka.

Att foretag valjer att satsa pa Vasterds
ar viktigt av flera skal. Det forutsatter dock
tillgang till kompetens.

Regeringen kom dérfér med ett glddjan-
de besked i borjan av 2021 nar man till-
delade Mélardalens hégskola universitets-
status frdn 2022. Hogre utbildning samt
forskning och utveckling ar nddvandigt
for att attrahera, behalla och utveckla ett
kunskapsintensivt och innovativt naringsliv.

Arbetsloshet i procent per manad i Vasteras

Arbetsmarknad
Arbetsldsheten i landet dr nedatgaende
sedan coronapandemins utbrott, sa dven
i Vasterds. Enligt senaste matningarna
(augusti 2021) sa ar den totala arbets-
[6sheten nu 10,0 procent. Det dr nastan
1 procent mindre &n vid samma tidpunkt
foregdende ar. Motsvarande siffra for riket
ar 7,7 procent. Varsel och nyinskrivna
arbetslosa ar viktiga indikatorer for arbets-
marknaden. Det mesta talar for att arbets-
[6sheten har natt sin topp. Farre varslas,
farre blir arbetslosa och fler far jobb.

Tillverkningsindustrin var tidigare den
bransch i lanet dar flest personer omfat-
tades av varsel, men sedan pandemin
borjade sker flest varsel inom transport och
magasinering. Antalet varsel har varit pa
en hog niva aven under 2021. Totalt har
796 personer till och med slutet av juni
varslats om uppsagning i lanet.

Nastan 13 500 personer i lanet har
ndgon gang omfattats av korttidsarbete.
Av dessa arbetar knappt halften inom

tillverkning. Hittills under 2021 har Gver
1100 personer beviljats korttidsarbete i
Ianet. Under 2021 finns flest inom hotell
och restaurang.

Totalt under 2020 har det registrerats
166 konkurser i Vastmanlands 1an. Det
ar ungefdr lika manga som under 2019.
Konkurserna paverkade 362 anstéllda
vilket var farre an 2019 da 524 anstéllda
drabbades av konkurser. Konkurserna 2020
drabbade frémst anstéllda inom handel
samt hotell och restaurang. Totalt under
aret har 81 konkurser registrerats. Det ar
33 farre &n motsvarande period 2020. Nio
av tio konkurser i lanet &r foretag med
inga eller upp till fyra anstallda.

Under juni startade 74 nya foretag,
vilket totalt sett innebar 806 nya foretag i
lanet under aret. Det ar det lagsta antalet
nystartade féretag under en och samma
madnad nar vi blickar tillbaka tre dr. Nystar-
tade foretag fluktuerar normalt mellan ma-
nader och dr, men nedgangen kan ocksa
bero pa pandemins utdragna forlopp.

Bostadsbyggande i forhallande till befolkningsékning,

Vasteras 2014-2021

——— 0
. [ 2015

INDIKATOR

Utfall Mmal

2018-2021 2018-2021
Antal fardigstallda bostader 4 000 (progn) 5 000
2018-2021
Antal lagenheter i beslutade 5000 (progn) 5 000
startbesked 2018-2021
Planreserv 5000 2500

(utfall 30 juni 2021)

Befolkningsforandring 2020-2025

S A

-188r 206440 65790
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Vasteras stad som arbetsgivare

Vasterds stad &r Vastmanlands stérsta
arbetsgivare med omkring 11 000 med-
arbetare som varje dag mojliggor att
valfardsuppdraget till vasterdsarna fullgors.
Uppdraget ar omfattande, komplext och
inom vissa verksamheter utmanande. Det
utfors av engagerade och kompetenta
medarbetare.

FRAMTIDENS KOMPETENS-
FORSORINING, LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

Att systematiskt och proaktivt arbeta

med strategisk kompetensforsorining ar
nddvandigt for att klara rekryteringsut-
maningen. Strategisk kompetensforsérjning
handlar om att férstd innebdrden av att
utveckla och behalla befintlig kompetens,
attrahera och rekrytera ny kompetens samt
att pa basta satt utveckla och anvanda nya
arbetssatt och roller.

Valférdens behov av kompetens
behdver tryggas. Heltid som norm ar
darfor en prioriterad frdga for Vasterds
stad. Heltid som norm kan i férlangningen
dessutom minska behovet av visstidsan-
stéllningar och leda till 8kad jémstalldhet,
dd det framfér allt & kvinnor som innehar
deltidsanstallningar.

Ledarskap och ledarutveckling ar ett
viktigt och prioriterat omrade.
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Chefsforsorjning &r ett annat priori-
terat omrade for Vasterds stad. Det ar
viktigt att koppla ledarutvecklingen till
chefsforsorjningen dé Vasterds stad har
stora utmaningar framat eftersom ett stort
antal chefer gdr i pension de kommande
aren. Fler interna chefsférmagor behdver
identifieras, via till exempel aspirantpro-
grammet, for att delvis trygga den framtida
chefsforsorjningen. Hosten 2021 har ett
stadsgemensamt ledarskapsutvecklings-
program borjat implementeras.

Medarbetarskap och medarbetarens
uppdrag att leverera en val utford valférds-
tjanst ar av storsta vikt. Att ha en aktiv
diskussion om medarbetarskap och ta stéd
i Vasteras stads bemotandekod beddms
vara framgangsfaktorer.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS MED
LIKVARDIGA FORUTSATTNINGAR

Chefer och medarbetare i olika kommunala
forvaltningar kan ha mycket olika arbets-
villkor. Generellt kan man séga att chefer
och medarbetare i Vasterds stads tekniska
forvaltningar har béttre forutséttningar

an chefer och medarbetare i forvaltningar
inom vard, skola och omsorg. Resurserna
och férutsattningarna ar genomgaende
ojamnt fordelade mellan de kvinnodomine-
rade och de mansdominerade férvaltning-

Foto: Per Groth.

arna. Med bdrjan 2018 och aren framover
bedrivs ett intensivt arbete i syfte att
skapa mer jamstallda forutsattningar inom
Vasterds stads alla forvaltningar.

Vasterds stad har under flera dr arbetat
aktivt for att sanka sjuktalen och ligger
bra till i jamforelse med andra. Malet &r att
sjukfranvaron inte bor dverstiga 5 procent.
Under 2020 uppgick sjuktalen till omkring
7,4 procent. framfor allt beroende pad
regelverket avseende sjukskrivning med
anledning av covid-19. Senaste utfallet
visar pa att sjukfranvaron sjunkit till
6,1 procent (augusti 2021). Ett strategiskt
och aktivt arbetsmiljdarbete bedrivs for
att pa sikt kunna nd malet avseende
sjukfranvaron.

CovID-19

Efter mer &n ett &r med en pandemi,
behdver vi ta stallning till det nya normala
arbetslivet och nya arbetssatt. Tiden med
pandemin har bland annat krévt av oss —
och lart oss — att arbeta mer digitalt och
pd distans. | takt med att flera blir vaccine-
rade mot covid-19 behéver vi dra lardom
av dren 2020-2021 och ha ett gemensamt
forhallningssatt i Vasteras stads forvalt-
ningar framat for att tillsammans skapa ett
modernt, flexibelt och hallbart arbetsliv.

Vasterds stad &r en stor och komplex
organisation med forvaltningar med olika
uppdrag och verksamheter samt med
olika forutsattningar och krav. For flertalet
medarbetare kommer arbetet framdver att
utforas pa arbetsplatsen, precis som innan
och under pandemin. Fér en del kommer
det dock att fortsatt vara méjligt med dis-
tansarbete och ett mer flexibelt arbetssatt.

Ndgot som vi behdver bara med oss
och vara 6dmjuka infor ar att vi idag inte
har kunskap om alla fragor och heller inte
alla svar som det mer flexibla arbetssattet
innebadr. Det kraver att vi fortsatter att
samarbeta och samproducera for att hitta
nya smarta l6sningar. Viktigt &r att utvar-
dera vra arbetssatt efter hand och ha en
beredskap att férandra och anpassa efter
de erfarenheter vi gor. Vi har idag inte all
kunskap om de langsiktiga konsekvenser-
na av distansarbete. Darfor foljer vi aktivt
forskningen om detta.



Ekonomiska forutsattningar 2022—2025

DET SVENSKA KONJUNKTURLAGET

Trots omfattande restriktioner och vagor av
hdg smittspridning befinner sig ekonomin
i en dterhamtningsfas bade globalt och i
Sverige. Under 2021 berédknas konjunk-
turen stérkas allt snabbare och prognosen
for svensk BNP-tillvaxt dr dryga 3 procent,
vilket skulle innebéra att raset fran 2020
hamtas igen.

Att BNP i princip hamnar pa samma
niva som tva ar tidigare skulle normalt sett
beskrivas som tvd férlorade &r. Men utifrdn
den berg- och dalbana som pandemin
forsatt varldsekonomin i framstér ater-
hédmtningen snarast som en framgang, nar
man betanker de dramatiska nedgangarna
i ekonomierna under varen 2020.

Redan i dr, det andra pandemidret,
kommer alla vuxna i Sverige som s dnskar
kunna ges skyddande vaccin. | takt med
sjunkande smitta och minskad vardbe-
lastning har restriktionerna mildrats, vilket
framfor allt under hosten antas ge extra
skjuts till konjunkturen.

Mycket talar for att Sverige, samt en
rad utvecklade lander, nar en bra bit pa
vagen under 2021. Bade i dr och 2022
berdknas hog BNP-tillvéxt. | Sverige och
andra lander forutsatts tillvaxten i hog
grad drivas av hushallens konsumtion, som
alltmer kan riktas mot de tjanstendringar
som drabbats hdrdast av restriktioner. Det
ger med tiden en allt starkare dterhdmt-
ning for antalet arbetade timmar i Sverige.
Utsikterna fér en snar och snabb uppgang
i antalet sysselsatta kommer dock att
begransas av en uppgang i medelarbets-
tiden, som sker ndr allt fler anstallda gar
upp i arbetstid. Medelarbetstiden kommer i
ar att drivas upp av dels ett ldgre nyttjande
av systemet for korttidspermitteringar,
dels genom sjunkande sjukfranvaro. Det
kommer att drdja flera ar innan arbets-
marknaden dr dterhamtad efter pandemin.
Forutom mer arbete per sysselsatt i ar
och nasta ar, antas krisen driva pa en
strukturomvandling. Det kommer att vara
en stor utmaning att frbattra matchning-
en pa arbetsmarknaden, genom utbildning
och omskolning, for att bryta trenden for
framfor allt utsatta gruppers arbetsloshet.
En del av de jobb som har gatt forlorade
kommer sannolikt inte tillbaka. Trots en

tamligen snabb svensk konjunkturuppgang
berdknas i scenariot andelen arbetsldsa

i flera ar dverstiga nivan som gallde fore
pandemin. | den senaste prognosen ebbar
lagkonjunkturen ut forst 2024.

Trots den skarpa lagkonjunkturen och
mycket omfattande finanspolitiska sats-
ningar star de svenska offentliga finan-
serna starka. De stora underskotten i den
offentliga sektorns finansiella sparande
2020 och 2021 andrar inte detta.

Skatteunderlaget okar relativt langsamt
de kommande dren. Det viktigaste mattet
pd skatteunderlagstillvéxten, den reala
okningstakten 2018-2024 beraknas dock
bli i paritet med den historiska utveckling-
en under 2000-talet. Men det forutsatter
konjunkturell aterhdmtning samt att pris-
och lonedkningarna pa sektorns kostnader
forblir mattliga hela vagen fram till 2024.

KOMMUNERNAS EKONOMISKA
LAGE FRAMTILL 2025

| skatteunderlagsprognosen som kom

under september manad réknar SKR med
att skatteunderlagstillvaxten 2021 blir 4,3
procent och efter det sjunker skatteunder-

NYCKELTAL FOR

SVENSK EKONOMI 2020
BNP * -2,9
Sysselsattning, timmar 3,8
Relativ arbetsldshet, procent 8,8
Timldn, nationalrakenskaperna 49
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,1
Inflation KPIF 0,5
Inflation KPI 0,5

* Kalenderkorrigerad

2021
4,3
2,2
9,0
2,5
29
2,2
1.9

lagstillvéxten marginellt mellan aren for
att ar 2024 ligga pa 3,3 procent. Det ar en
hdgre tillvaxt an vad som presenterades i
augustiprognosen. Den andrade bedém-
ningen beror pa en mer positiv samhélls-
ekonomisk utveckling samt férslag kring
finansiering enligt budgetpropositionen
2022.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa en
konjunkturprognos 2021-2022 samt ett
medelfristigt scenario fram till 2024 dar
svensk ekonomi ndr normalkonjunktur mot
slutet av 2023.

Jamfért med féregdende prognoser
antas BNP och arbetade timmar stiga
snabbare under 2021. En stérre del av
den forutspadda konjunkturuppgangen
ar darmed avklarad vid 2021 drs utgang,
vilket innebadr en snabbare dterhdmtning
an tidigare forutspatt. Detta leder da till
en lagre aterhdmtning kommande ar, vilket
inte minst slar pa kalkylaren 2023-2024
i senaste skatteunderlagsprognosen. Ar
2022 &r ocksd ett ar dd stora delar av
coronastdden forvantas att avvecklas.

Uppgéngen for sysselsattningen, efter
den djupa konjunktursvackan 2020, antas
ske med fordrojning i férhallande till

Kalla: SKR cirkuldr 20:32, fér BNP och inflation kommer uppgifterna fran SKR:s ekonomirapport.

Dar inte annat anges &r det procentuell forandring.

SKATTEUNDERLAGSPROGNOS

PROCENTUELL FORANDRING 2020
SKR augusti 2021 (foregaende) 2.1
Regeringen september 2021 2,0
ESV september 2021 2,2
SKR september 2021 (aktuell) 2.1

2021
37
4,3
3.9
4,3

2022 2023 2024 2025
36 1,6 14 14

28 1,2 0,7 0.8

8,5 8,1 7.8 7.5

1,6 2,5 2,6 3,0

25 2,5 2,6 3,0

2,1 18 2,0 2,0

2,1 1,9 2,3 2,4

2020~
2022 2023 2024 2024
36 3,4 3,1 15,9
38 2.8 2,8 15,7
3,0 33 35 15,9
4,2 3,7 33 17,6
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aterhamtningen for BNP. Antalet syssel-
satta bedoms oka relativt sett ldngsamt,
bland annat som fljd av en stigande
medelarbetstid. Lonedkningstakten
forvantas ocksa framdver att bli lagre an
historiskt vilket paverkar skatteunderlags-
tillvaxten.

STATENS BUDGET FOR 2022
Regeringens budgetproposition bygger pa
ett scenario dar vi kommer se en fortsatt
snabb dterhdmtning av BNP och arbetade
timmar under 2021 och 2022. Detta ar
den storsta vasentliga skillnaden mellan
budgetpropositionen 2022 och tidigare
aviserad varproposition. Arbetsmarknaden
aterhamtar sig langsamt vilket innebar
att regeringen raknar med ett sysselsatt-

ningsgap dven under 2022. Arbetsl6sheten

beddms fortsatta stiga under 2021 for

att sedan minska kommande &r fér att
berdknas uppga till cirka 7 procent av den
totala arbetskraften till 2023 dd landet
bedéms nd “normalkonjunktur” igen efter
pandemin.

Generella statsbidrag

| budgetpropositionen for 2022 foreslar
regeringen att de generella bidragen

till kommunerna kommer att forstarkas
med ytterligare 2,1 miljarder kronor per
ar. Under 2024 tillkommer ytterligare
generella bidrag med 2,7 miljarder kronor.
Dessa medel har tidigare varit riktade
satsningar mot aldreomsorgen for att
bland annat minska antalet timanstallda,
0Oka antalet sjukskéterskor samt investera
i éldreboenden. Enligt propositionen lyfts
dessa satsningar in i den kommunal-
ekonomiska utjdmningen och blir gene-
rella bidrag fran och med 2024 vilket ar
valkommet.

Ovriga regleringar som péverkar de
generella bidragen enligt finansierings-
principen motsvarar en dkning med
361 mnkr for 2022 jamfort med budget-
propositionen for 2021.

Nedan beskrivs de storsta ingdende
delarna i budgetpropositionens férslag om
ovriga regleringar under planperioden.
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Gemensam verksamhet

Regeringen har avsatt 109 mnkr for 2023
och 219 mnkr for 2024 for erséttning

till kommunerna for det foreslagna nya
lagstadgade ansvaret, att arbeta med
brottsforebyggande arbete. Forslaget
presenteras i utredningen SOU 2021:49
Kommuner mot brott.

Barn och omsorg
For att stérka skolbiblioteken och framst
tillgangen till dessa foreslds 25 mnkr per ar
till och med 2023.

| syfte att hoja kunskapsresultaten
foreslas en utvidgning av den obligato-
riska lovskolan samt en méjlighet till tva
timmars extra studietid per vecka for elever
som behdver detta. For detta foreslar
regeringen 121 mnkr 2022, 246 mnkr
2023 samt 242 mnkr 2024. Dessa belopp
tillférs kommunerna genom de generella
bidragen. Medlen &r en omfordelning fran
befintliga statshidragen for lovskola och
laxhjalp. Tidigare satsning pa lovskola
minskar de generella bidragen med
-350 mnkr per &r och kvar av denna tidi-
gare satsning blir 27 mnkr 2022, 52 mnkr
2023 samt 67 mnkr 2024. Det hela
sammantaget blir en nettominskning av de
generella bidragen under planperioden.

Utvecklingsarbete med att digitalisera
de nationella proven har forsenats vilket

medfor att forsoksverksamheten behdver
forlangas. Darfor foreslar regeringen att
tillfora 48 mnkr mellan &ren 2022 och
2024 samt att statsbidrag kopplat till
forsoksverksamheten utkas med 14 mnkr
under 2022. Utdver dessa riktade stats-
bidrag utokas det generella anslaget med
61 mnkr 2022 samt 2023.

Regeringen féreslar att 30 mnkr avsatts
for skyldigheten att erbjuda inledande
kartldggning och validering inom Komvux
for 2022. Beloppet utdkas 2023-2024 till
60 mnkr.

For implementering av en reform for
utékat antal gymnasiala yrkesutbildnings-
platser foreslar regeringen en forstarkning
till kommunerna med 170 mnkr arligen
under perioden 2023-2026.

Regeringen vill starka det aktiva skol-
valet och anser att utveckling pa omradet
behdvd. Darfor foreslds ett gemensamt
skolvalssystem. Systemet ska omfatta bade
kommunala och fristdende skolor. For detta
andamal foreslar regeringen 70 mnkr for
2022 samt aviserar 128,5 mnkr for 2023
och 42,5 mnkr fér 2024. Denna satsning
forvantas minska kommunernas kostnader

pa sikt vilket medfér att de generella bidra-

gen minskas under 2024 med 86 mnkr.
For att 6ka deltagandet i forskolan

bland barn 35 &r samt for att stérka

barns sprakutveckling foreslar regeringen

Foto: Per Groth.



satsningar om 54 mnkr 2023 samt

93 mnkr 2024. Kommunerna kompenseras
for detta genom att anslaget for kommu-
nalekonomiska utjdmningen utékas med

4 mnkr 2023 samt 80 mnkr 2024. Laslyftet
foreslas dven att forldngas for att sedan
permanentas 2024. Laslyftet har tidigare
aviserats och innefattar 100 mnkr per ar
till och med 2023.

Vard och omsorg

Fast omsorgskontakt i hemtjanst fran 1 juli
2022 regleras med 348 mnkr 2022 och
684 mnkr 2023 (ingar i generella stat-
sbidraget). Beloppet ar utifran finansie-
ringsprincipen.

Starkt ratt till assistans baseras pa
huvudférslaget att fler barn har ratt till
personlig assistans. Sjukvardande insatser
ska kunna rdknas in i assistanstiden och
egenvarden regleras. Budgetférandring-
ar till foljd av dessa forslag innebar for
kommunernas rakning att kostnaderna for-
vantas minska med 196 mnkr under 2023
samt 392 mnkr under 2024. Dérav foljer
att de generella bidragen genom finansie-
ringsprincipen minskar under dessa ar.

Schablonersattningen for personlig
assistans okar med 1,5 procent per timme.

Riktade statshidrag

(storre satsningar)

Barn och utbildning

Regeringen foreslar i budgetpropositio-
nen en fortsatt satsning mot skolan och
forlanger den sd kallade skolmiljarden
ytterligare ett ar. Beddmningen ar att
utformningen kommer ske pa samma satt
som for 2021 och Vésterds andel bedéms
aven under 2022 till 15 mnkr.

Ett nytt samlat statsbidrag foreslas
inforas for férskolan som innebar att
tva befintliga statsbidrag slds samman.
Statsbidraget kan bland annat anvandas
for att starka det kvalitetshdjande arbetet i
forskolan och minska barngruppernas stor-
lek. For 2022 uppgar statsbidraget till cirka
1,7 miljarder kronor. Regeringen aviserar
ocksd en forstarkning av det samlade
statsbidraget med 296 mnkr fér 2023 och
257 mnkr for 2024.

Regeringen foreslar en forstarkning av
det s kallade likvardighetsbidraget med
323,5 mnkr infdr 2022. Statsbidraget upp-
gar da till 6,5 miljarder kronor och féreslas
succesivt att trappas upp till 8,7 miljarder
kronor 2024. Tidigare generellt bidrag for
lovskola fors over till detta riktade statshi-
drag och blir da en del av finansieringen

till denna hdjning, vilket vi ocksa ser da de
generella bidragen (netto) minskas under
planeringsperioden.

Statsbidraget for regionalt yrkesvux,
inklusive kombinationsutbildningar, bor
enligt propositionen utékas for 2022 och
framat. Regeringen foreslar att statsbidra-
get tillfors 1 540 mnkr 2022. Avsikten ar
att kommunerna ska ingd samverkansavtal
med varandra och att individerna fritt ska
kunna soka gymnasial yrkesutbildning som
erbjuds inom ramen for ett sddant avtal.

Vard och omsorg
Det tillfalliga statsbidraget till kommuner
som har tagit emot manga nyanlanda i
relation till antalet invanare forldngs och
foreslds omfatta 200 mnkr for vardera
aren 2022, 2023 och 2024. Fér 2022
fordelas medlen till 58 kommuner. Vasterds
beraknas inte vara en kommun som dessa
medel riktas till.

En forlangning gors 2022 och 2023 av
de riktade statsbidragen for att mins-
ka timanstéllda i aldreomsorgen, ¢ka
antalet sjukskéterskor pa sarskilda boende,
investeringshidrag till sarskilda boende
med mera, pd sammantaget 3,9 miljarder
kronor per ar. Dessa medel dvergar under
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2024 till att bli generella, ddrav 6kning
med 2,7 miljarder kronor fran och med
2024.

Forstarkning av aldreomsorgslyftet
2022 och 2023 med 1 200 respektive
700 mnkr. Totalt omfattar aldreomsorgs-
lyftet 1 700 mnkr for 2022 och 2023.

EKONOMISKT LAGE |
VASTERAS STAD 2021

Prognosen for 2021 ar ett dverskott om
644 mnkr, att jamfora med budgeten

pa 72 mnkr. Att prognosen ar positiv
beror framst pa hogre skatteintakter. P4
intaktssidan finns &ven icke budgeterade
statsbidrag for corona for sjukléner men
minskade intakter for uthyrning. Kostna-
derna awviker negativt for skyddsplace-
ringar for personer utsatta for vald i nara
relationer samt familjehemsplaceringar av

Utékning generella bidrag Vasteras enligt BP22, mnkr
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barn och unga inom individ- och familje-
omsorgen och for kollektivtrafiken.

Realisationsvinster av anlaggningstill-
gangar ar 140 mnkr, huvudsakligen fran
forsaljning av tomtratter. Realisations-
vinster vid aktie- och fondférsaljning med
95 mnkr ingdr i finansnettot.

| enlighet med drsplan 2021 sa berdk-
nas likviditeten ligga pa cirka 1,2 miljarder
kronor under dret. Vasterds stad kommer
ddrmed att borja lana for att finansiera
investeringarna och prognosen &r att
laneskulden kommer uppga till cirka
0,3 miljarder kronor vid drets slut, vilket
ar battre an budget. Att resultatprognosen
ar betydligt battre an budget samt att
investeringsnivan inte berdknas komma
upp i budgeterad niva ar orsakerna till att
skulden kommer vara ldgre an budgeterat.

Underskott beddms i individ- och
familiendmnden, tekniska namnden, namn-
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den for idrott, fritid och forebyggande samt
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.
Pandemins paverkan pd namnderna ar
fortsatt stor med en negativ paverkan med
43 mnkr totalt for Vasterds stad. Det for-
klarar huvuddelen av budgetunderskottet i
tekniska namnden och namnden for idrott,
fritid och férebyggande.

| budgeterade resultat ingar inte even-
tuella vinster vid forsaljning av anlagg-
ningstillgangar och vardefdrandringar pa
finansiella placeringar. De senaste aren har
vinster vid forsaljning av anldggningstill-
gangar och resultatet for exploaterings-
verksamheten varit i storleksordningen
150-200 mnkr. Vinsterna uppkommer
framfor allt genom att vi har ldga bokférda
varden pa mark. Forsaljningar av anlagg-
ningstillgangar i form av tomtratter
minskar pa sikt de arliga intdkterna for
tomtrattsavgalder.

Resultatutveckling, mnkr
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Diagram ovan visar Vasteras stads totala resultat. Av diagrammet
framgar att tora delar av Vésteras stads resultat har dstadkommits genom
jémforelsestorande poster i form av reavinster, exploateringsresultat och
ovriga jamforelsestorande poster (morkbla del).
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Budget 2022 och planering 2023-2025

Aven fore pandemin férvintades en
svagare utveckling av skatteintakterna

de kommande dren jamfort med tidigare
ar till foljd av en aldrande befolkning.
SKR:s prognoser ar mer hoppfulla infor
2022 med en 6kad BNP-tillvéxt och
uppatgdende konjunktur, men prognosen
visar ocksa pa minskad sysselsattning

och okad niva av arbetsloshet, det senare
dampar skatteunderlagsutvecklingen. SKR,
Sveriges kommuner och regioner, beddmer
samhallsekonomin som stadig men med
utdragen aterhamtning mot en normal-
konjunktur 2023.

Tillsammans med fortsatta demografiska
utmaningar riskerar det att leda till svagare
resultat samtidigt som investeringsbehovet
ar stort. Till detta kommer osakerhet kring
coronavirusets effekter pa verksamhet
och ekonomi. Det &r av storsta vikt att
uppratthalla resultatnivder som anses
motsvara god ekonomisk hushallning for
att kostnader och skulder inte ska flyttas
over pd kommande generationer.

Under planeringsperioden forvantas
ekonomin vara anstrangd vilket stéller krav
pa prioriteringar, effektiviseringar samt att
tillvarata marginaleffekter som uppstar i en
vaxande verksamhet. Ndmndernas behov i
planeringsunderlaget inklusive resultatmal
ar cirka 0,8 miljarder kronor storre dn
tillgangliga intakter.

Detta férutsatt en ofdrandrad skattesats
och efterlevnad av uppsatta resultatmal.

RESULTATBUDGET 2022

| drsplan 2022 foreslas resultatet vara
149 mnkr (exklusive reavinster och
exploatering) vilket innebér 1,6 procent av
skatteintakter, statsbidrag och kommunal
utjdmning. Det innebar att det finansiella
malet som kommunfullmaktige tidigare
beslutat om ej uppfylls under 2022.
Kostnadsokningen 2022 for verksam-
hetens kostnader landar p& 403 mnkr (4,5
procent). Detta ska jamforas med intdkts-
okningen for 2022, det vill séga 498 mnkr
(5,5 procent). Dessa siffror ar exklusive
justering for finansiella poster.
Verksamhetens nettokostnad i budget
2021 uppgar till 9 084 mnkr och férvantas
oka till 9 487 mnkr 2022.

FORANDRING JAMFORT MED BUDGET FOREGAENDE AR, MNKR

Budget Budget
2021 2022
Skatteintéktsokning 312 498
Finansnetto férandring -4 -84
Intaktsokning 322,2 413
KOSTNADER
Demografisk effekt -185 -67
Pris- och [6nedkning -80 173
Effektiviseringsbehov 80 0
Lokal ersattning -41
Kompensation investeringar (volym) 0
Kompensation investeringar (reinvesteringar) 0
Justering ambitionsnivder 0
Prioritering/omprioritering samt effekt tidigare beslut -110 -120
Justerat resultatkrav exploatering, fastighet 0
Ovriga kostnadsokningar -13 0
Aldreomsorgssatsning -59 0
Justeringspost externa finansposter 66
Summa kostnadsékning inklusive besparing -366 -337
Resultat 73 149
Resultat exklusive realisationsvinster och 08% 1,6%
exploatering av skatteintakter (%)
Budgetreserv 20 40
BUDGETANSLAG PER NAMND, MNKR
Budget Budget
2021 2022
Forskolenamnden 1025,7 1075,1
Grundskolenamnden 2132,8 22499
Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden 902,4  918,1
Skultuna kommundelsnamnd 124,6 129,4
Aldrendmnden 1737,8 18023
Ndmnden for personer med funktionsnedséttning 883,3 927,0
Individ- och familjenamnden 893,7 923,8
Overférmyndarndmnden 15,3 15,8
Kulturnamnden 203,2 211,0
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 2879  302,7
Tekniska namnden 469,8 517,9
Byggnadsnamnden 28,4 29,2
Milj6- och konsumentnamnden 22,3 23,2
Kommunstyrelsen 215,0 219,4
Kommunrevision 4,8 4,9
Valnamnden 6,3 6,8
Summa 8953,0 9357,0

Féréndring i %
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Namndernas ramar utokas fran
8 953 mnkr till 9 357 mnkr, vilket mot-
svarar en 6kning med 403 mnkr eller 4,5
procent. Utdver detta tillkommer cirka
25 mnkr i riktade sokbara statsbidrag
till dldrendmnden. Inkluderas dessa blir
okningen 428 mnkr infér 2022 till namn-
derna.

Regeringen har under 2021 tillskjutit
medel for att tdcka kostnader pa grund
av corona. Fortsatter pandemin under
2022 finns risk for 6kade kostnader i form
av extra personal och skyddsutrustning.
Kostnaden uppkommer framfér allt inom
aldrenamnden men ocksa inom ndmnden
for personer med funktionsnedsattning.
Aven andra ndmnder drabbas, framst pa
grund av bortfall av intakter for bland
annat kultur- och idrottsverksamhet.

Skatteintékter och behov enligt planerigsunderlag
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—Gkatteintakter
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Finansiering av den

kommunala verksamheten
Finansiering av den kommunala verksam-
heten utgdrs av skatteintékter, utjamning
och generella bidrag, riktade statsbidrag,
taxor och avgifter samt finansnettot inklu-
sive utdelning frdn Vasterds Stadshus AB.

Kommunal skattesats
Budgetforslag for 2022—2025 bygger pa

en ofdrandrad kommunal skattesats pa
20,36 procent for Vasteras.

Skatteintakter och
generella statsbidrag

Kommunens stérsta intakter ar skatte-
intakter inklusive generella bidrag och
utjgmning mellan Sveriges kommuner. Det
omfattar totalt 9 576 mnkr i budget 2022.

— Rehoy enligh planeringiunderlag med resultatmal

Totala skatteintakter, generella bidrag och utjamning, mnkr
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Av diagrammet framgar att skatteintakter
och inkomstutjdmningen ar de storsta
delarna i skattesystemet. Vasterds stad ar
nettobetalare (pa grund av en bedémd
mer fordelaktig struktur an rikssnittet) i
kostnadsutjamningen och far darmed ett
avdrag med totalt 66 mnkr. Detsamma
galler inom LSS dér avdraget dr 106 mnkr.

Regleringsposten minskar vasentligt i
budget 2022 i férhallande till 2021 (cirka
70 mnkr) och bedoms omfatta 394 mnkr
nastkommande &r. Regleringsposten pa-
verkas av andrade statsbidrag.

Budgeten baserar sig pa SKR:s skatte-
underlagsprognos fran september 2021.
Befolkningen 1 november 2021 styr skatte-
intakterna och enligt reviderad prognos for
2021 beddms befolkningen dka med 1 148
personer till och med november 2021. En
minskning med 242 personer jamfort med
prognosen som togs fram i mars 2021.

Arets budgeterade resultat, mnkr
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Tabell, skatteintdktsokning jamfért med budget féregaende ar. Inforande-
bidraget pa grund av nya kostnadsutjdmningssystemet omfattar 132 mnkr
2020, 69,4 mnkr 2021, 20,5 mnkr 2022 och 0 mnkr 2023.



Den nerdragna befolkningsdkningen
maots upp av en positivare prognos dver
rikets skatteunderlag och BNP-tillvaxt samt
nya generella bidrag enligt budgetpro-
positionen 2022.

Skatteintékter, utjdmning och generella
bidrag 6kar under kommande period, men
den forvantade okningen avtar under dren
2023 och 2024. For Vasteras stad paverkar
det nya kostnadsutjagmningssystemet
ekonomin negativt, och inforandebidraget
tas bort under 2023. Skatteintaktsokning-
en 2022 &r 498 mnkr (5,5 procent). Det
beror till storsta delen pa dkade skattein-
takter och inkomstutjamning, 630 mnkr.
Regleringsposten samt inférandebidraget
minskar enligt prognos med 118 mnkr.

Utdver det 6kar kostnaderna for LSS utjam-

ningen samt kostnadsutjamningen med
19,5 mnkr sammantaget medan fastig-
hetsskatten beddéms ¢ka med 5 mnkr.

Infor 2023 beddms skatteintakter,
utjdmning och generella bidrag endast 6ka
med 307 mnkr. Skatteintakter tillsammans
med inkomstutjdmning bedéms dka med
420 mnkr, denna 6kning reduceras av att
inforandebidraget tas bort i sin helhet
(20 mnkr) samt att regleringsposten inte
Okar lika mycket som tidigare (110 mnkr)
vilket ger mindre i bidrag 2023 jamfort
med 2022.

Finansnetto

Vasterds stads finansnetto bestar av
utdelning fran kommunala bolag, finans-
nettot for internbanken, avséttningar till
pensionsskulden samt vardeforandringar
pd placerade medel.

Vid ingdngen av 2021 fanns ingen
upplaning for att finansiera Vésteras stads
egna investeringar. All inldning som fanns i

Vasterds stad var for att finansiera de kom-
munala bolagens anlaggningstillgangar.
Prognosen for 2021 ar att upplaning-
en for Vésteras stads egna investeringar
kommer att uppga till 300 mnkr. Vasteras
stad har en omfattande laneportfdlj med
varierande |6ptider, varfor den genom-
snittliga rantekostnaden ar nagot hogre
an dagens rantenivaer. Rantenivan for ny-
upplaning beddms fortsatt vara 1ag under
planeringsperioden. Finansnettot bedéms
vara 60 mnkr 2022 och bedéms sedan att
sjunka i takt med den ackumulerade beld-
ningen som investeringsplanen for Vésteras
stad for med sig.

Utdelning kommunala bolag

Vasteras stads utdelning fran Vasterds
Stadshus AB prognostiseras till 28,8 mnkr
for 2021 ars resultat, vilket delas ut efter
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Vasterds Stadshus AB:s bolagsstdmma
2022. Utdelningen baseras till storsta del
pa utdelning fran Malarenergi AB under
2022 utifran bolagets resultat 2021.
Malarenergis resultat 2021 férvantas bli
betydligt hogre an foregdende ar, baserat
pa deras senaste prognos. Vasterds stad
berdknas &ven fa en utdelning fran Malar-
hamnar pa cirka 0,4 mnkr.

Demografi- och volymdkningar

Den demografiska effekten beddms enligt
budgetférslaget medfdra ramkompensation
motsvarande 67 mnkr under 2022. Detta
belopp inkluderar da reducerad ram enligt
prognos for 2021 da elevantalet reviderats.
Ramkompensation exklusive revidering
uppgar till 95,5 mnkr for 2022.

Pris- och l6nekompensation

For 2022 motsvarar pris- och [6nedkningar
cirka 173 mnkr for Vasterds stad eller 1,9
procent. Samtliga styrelser och ndmnder
kompenseras fullt ut for dkade l6ner och
priser inom sina verksamheter.

Verksamhetsutveckling/
Effektivisering

Effektiviseringar kommer inte budget-
massigt att behdvas under 2022 tack vare
en starkare skatteprognos i oktober samt
ett lagre budgeterat resultat jamfort med
det langsiktiga malet om 2,5 procent. Men

DEMOGRAFI- OCH VOLYMOKNING, MNKR

for att kunna efterleva det finansiella malet
kommande ar under planeringsperioden

sa kommer effektiviseringar behdvas, givet
bibehallen skattesats.

Politisk satsning

1 2022 ars budget &r effekten av politiska
satsningar 121 mnkr. Det inkluderar dd
aven effekter fran tidigare ar. Satsningar

i arets budget utgar fran prioriterade om-
raden inom 140-punktsprogrammet. Sats-
ningar inom barn- och utbildningsomradet
innefattar bland annat kvalitetsh6jande
insatser, 0kad vistelsetid, insatser for att
forhindra utanférskap samt starkt intro-
duktionsprogram. Ovriga satsningar berdr
aldreomsorgen genom en kvalitetssatsning
samt satsningar for att framja tryggheten
och klimatarbetet i staden. Mer om dessa
satsningar under respektive namndruta.

Kommungemensam reserv

2022 budgeteras en kommungemensam

reserv motsvarande 40 mnkr. 28 mnkr av

dessa ar dronmdrkta till de hér specifika

viljeriktningarna:

¢ 2 mnkr avser ekonomisk avsattning for
finansiering av Scenkonstbiennalen.

10 mnkr avser medel for att arbeta med
detaljplaner.

10 mnkr avser medel for att arbeta
med styckebyggartomter.

e 1,5 mnkr avser initiering av Vasterds
klimatlofte.

Barn och utbildning
Omsorg och stéd

Uppleva och gora

Bygga, bo, milj6 och trafik
Gemensam verksamhet

e 0,5 mnkr avser utokade livsmedels-
kontroller.

2 mnkr avser satsning pa ekosystem-
tjanster samt samordnad varudistri-
bution.

o 2 mnkr avser riktat arbete for att
utveckla Vasteras som universitetsstad.

Ovriga 12 mnkr avser medel avsatta for att
klara minskade skatteintakter eller andra
oférutsedda handelser.

Forutom den kommungemensamma
reserven finns en satsning for jamstall-
da l6ner motsvarande 5 mnkr samt en
satsning inom kommunstyrelsens ram for
trygghetsskapande arbete.

Fran och med 2023 och framat ar den
budgeterade planeringsreserven 30 mnkr.

Driftkostnadseffekt av tidigare beslut

Effekt av tidigare beslut omfattar totalt
10,4 mnkr 2022.

Ar 2022 satts 2 mnkr av for Scen-
konstbiennalen, som en ettarssatsning.
Fredriksbergsbadet planeras att std klart
2022. Badet beddms f en driftskostnad
pa cirka 3,7 mnkr, det vill sdga 3,4 mnkr
mer an tidigare beslutad driftbudget. Det
har dven beslutats om en tillféllig satsning
kring trygghetsskapande insatser (tva
tjanster) och ram om 5 mnkr ges tillfalligt
till kommunstyrelsen for detta andamal.
Satsningen galler fram till 2023.

Tillberga sporthall planeras att byggas
ut med en liten sporthall, vilket bedéms

PRIS- OCH LONEKOMPENSATION, MNKR
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Budget 2022 Budget 2022
Majoritetens Majoritetens
forslag forslag

2 Barn och uthildning 88
63 Omsorg och stéd 63

1 Uppleva och géra 8

0 Bygga, bo, miljé och trafik 9

0 Gemensam verksamhet 6
67 TOTALT 173



medféra 1 mnkr i 6kad hyreskostnad fran
2023.

Hamnen beddms behdva tillskjutande
ram for att tacka investeringarna. Dock sa
ar bedémningen att investeringstakten gor
att medel ej behdver tas i ansprak under
2022. Medel om 2,7 mnkr finns istéllet
avsatta under 2023-2024.

Infor 2024 finns beslut att finansiera
utomhus-SM med 5 mnkr, som en ettars-
satsning.

Val

| budget for 2022 avsatts 4,6 mnkr for att
kunna genomfora val till riksdag, region
och kommun 2022 och 4,5 mnkr 2024 for
att kunna genomfdra EU-valet.

Resultatkrav fastighetsnamnden

Resultatkrav for fastighetsnamnden ar
oférandrat infor 2022. Inom fastighets-
driften finns 6kade kostnader pd grund
av att rivning av byggnader, ndr man
bygger ersattningsskolor, redovisas som
en kostnad for dret. For 2022 uppskattas
dessa kostnader till 11,5 mnkr. Rivnings-

kostnaden redovisades tidigare som en
investering. Utrymmet for underhallsat-
garder paverkas i forhallande till storleken
pd denna kostnadspost. Exploateringsverk-
samheten budgeteras med dverskott om
30 mnkr likt foregdende ar, varav 10 mnkr
ska anvandas for att finansiera kostnader-
na i projekt kring detaljplaner.

Internhyra

Energieffektiviseringsinvesteringar finan-
sieras inte idag av internhyresmodellen.
For att finansiera energieffektiviseringsat-
garder har fastighetsndmnden minskat sina
underhallsinsatser. Det bedéms inte vara
langsiktigt hallbart eftersom standarden
pd Vasterds stads fastigheter forsamras.
Kostnaden fér genomforda energieffekti-
viseringsinvesteringar beddms totalt vara
20-30 mnkr infor 2022. | planeringen
finns en hojd hyresniva med 10 mnkr 2022
och 10 mnkr 2023, for att 6ka fastighets-
underhdllet. Den héjda ramen kommer for-
delas ut pa bestéllarna som ska finansiera
hyreshdjningen.

Ovrigt

Kostnaden for utbetalda pensioner bedéms
oOka enligt KPA:s prognoser. Kostnads-
okningen beddms vara 11 mnkr 2022.
Dérefter beddms pensionskostnaden dka
med 10 mnkr ytterligare till 2023 for att
vara kvar pd samma niva under resterande
del av planperioden.

Det finns dven medtaget en arlig
kostnadsokning for Raddningstjansten
Malardalen som baseras pa upprakning
med PKV samt en demografisk volym-
okning med 0,2 procent da Vasteras vaxt
mer an dvriga medlemskommuner (baserat
pa demografiskt utfall 2020).

STADSLEDNINGSKONTORETS
PLAN FOR RESULTATUTVECKLING
2023-2025

Resultatet (inklusive finansiella poster) for
Vasteras stad planeras vara 329,2 mnkr
2023, 303,0 mnkr 2024 och 314,0 mnkr
2025 enligt stadsledningskontorets forslag.
Resultaten dverstiger resultatmalet alla

tre dren. Det langsiktiga finansiella malet
ar 2,5 procent och beddms darfor klaras
under planeringsperioden.
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Skatteintdktsokningen beddms bli lagre
for 2023 nar bland annat full effekt av
kostnadsutjamningssystemet erhalls.

For perioden 2023-2025 beddms kost-
nadsoékningarna landa pa cirka 330 mnkr
per &r i snitt eller totalt 1 000 mnkr. Ar
2023 kan kostnadsokningen endast vara
124 mnkr tack vare ett lagre budgeterat
resultat 2022 dn vad som presenterats i
stadsledningskontorets forslag.

KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalysen for Vasteras stad
beskriver att om befolkningen minskar
eller 6kar med 100 personer sa har det
en effekt pa skatteintdkten med 6,1 mnkr.
En ytterligare person medfér 61 111 kr i
skatteintakt. Om skattesatsen forandras

med 10 Gre medfor det 38,3 mnkr i okade
intakter. Lonedkning med 1 procent mot-
svarar cirka 65 mnkr och prisdkning med
1 procent motsvarar cirka 43 mnkr, det vill
sdga 108 mnkr totalt.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kostnaden for pensioner 6kar de narmaste
aren. Kostnaden for pensioner bestar

av tva delar, intjdnande av pension for
dagens anstallda och utbetalning av
pensioner till tidigare anstallda. Den
gamla ansvarsforbindelsen som inte
redovisas i balansrékningen minskar i
omfattning i takt med att utbetalningar till
pensiondrer gors. Hogre avsattningar for
formansbestamda pensioner for anstallda
med inkomster dver taket i det allmanna

pensionssystemet ger dkade pensions-
kostnader framover.

Under aret (2021) kom SKR med
beskedet att en forvantad langre livs-
langd for man kommer att leda till 6kade
pensionskostnader. (Detta innebar att
skillnaderna mellan mans och kvinnors
livslangd minskar). Det innebdr framst att
det formansbestdmda pensionsdtagandet
samt ansvarsforbindelsen paverkas.

Pensionskostnadens utveckling bygger
pa prognosen fran KPA i augusti 2021.

Vasterds stad har en pensionsfond for
att sakerstalla en vardeutveckling och
betalningsférmaga for framtida pensioner.
Pensionsfonden tacker i dagslaget cirka 35
procent av den pensionsskuld som Vasteras
stad har.

KANSLIGHETSANALYS FOR BUDGET 2022 PENSIONSFORPLIKTELSER
Utfall Prognos  Budget
Belopp 2020 2021 2022
Skatteintakter, mnkr Ansvarsforbindelsen 2 351 2299 2 207

Skatteintdktsokning 100 personer 6,1
Skatteintaktsminskning 100 personer -6, 1
Skatteintakt, kr per person 61111

Skattesats, férandring 10 ére, mnkr 38,3
Kostnadsférandring, mnkr

10 heltidstjénster 5,6
Lénedkning 1 %, mnkr 65
Prisokning 1 %, mnkr 43
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Kortfristig skuld
Avsatt till pensioner

173 178 180
528 599 633

Summa pensionsforpliktelse 3053 3076 3020
Forvaltade pensionsmedel, marknadsvarde, 940 1066 1109
finansiella placeringar

Ej finansierad del 2113 2010 1911
Summa pensionsforpliktelse 3053 3076 3020
Andel finansierad av pensionsfond 31% 35% 37%



Investeringsbudget 2022 med
planering mot 2026

VAXANDE INVESTERINGSBEHOV

Vasterds stad star infor en period med
vaxande investeringar, bade till foljd av

en vaxande befolkning men ocksa pd
grund av upprustningsbehov. Bakdt i
tiden har Vasterds stad haft relativt 1aga
investeringsutgifter, med en niva pa
300-500 mnkr per ar. Men sedan nagra ar
tillbaka har investeringsnivan bérjat oka.
Nettoinvesteringarna 2020 uppgick till
1193 mnkr och prognosen (i augusti) for
2021 &r 1 381 mnkr. Vdsteras vaxer med
cirka tvatusen invanare per ar. Av dessa
ar manga barn och unga vilket skapar ett
stort investeringsbehov i nya férskolor och
skolor. Det behévs &ven fler ldreboenden
och gruppbostader. Ett vaxande Vasteras
innebar dven att nya bostadsomraden

och verksamhetsomraden kommer till.
Infrastrukturen behdver utvecklas med
nya gator, vdgar, parker och ytor for

idrott. Inom projekt Malarporten pabdrjas
genomforandet av stadsdelsutvecklingen.
Befintliga forskolor, skolor och infrastruktur
behdver &ven rustas upp.

De vdxande behoven av investeringar
behdver vagas mot det ekonomiska ut-
rymmet. Genomforda investeringar innebar
efterféljande kostnader under 1ang tid.
Planeringen sker darfor utifrdn beddmning-
ar av utrymmet for kommande kostnader i
enlighet med god ekonomisk hushallning.
Kostnader och skulder ska inte flyttas Gver
pa kommande generationer.

De planerade investeringarna de
kommande aren &r historiskt hdga
med 7,9 miljarder kronor fér perioden
2022-2026, varav huvuddelen avser
fastighetsndmndens investeringar. Utdver
de planerade egna investeringarna finns
planer pa att hyra in lokaler och anlégg-
ningar vilket uppskattas motsvara investe-
ringar pa 1,8 miljarder kronor.

Valférdsinvesteringar i skolor, forskolor,
aldreboenden, gruppboenden, idrotts-
anlaggningar med mera ar den stérsta
delen i investeringsplanen, med lokaler
for skolor och férskolor som den storsta
posten. Darefter kommer investeringar
i infrastruktur utifran exploatering, nya
gator, parker, gatuunderhall och hamnens
utveckling. Det enskilt stérsta projektet &r
Malarporten, ett nytt stationsomrade for

Vasteras, dar planering och forprojekte-
ring pagar for ett nytt resecentrum som
forsta etapp. | kommande etapper, efter
den nuvarande planeringsperioden, ingar
exploateringsintakter som méter en del av
projektets investeringsutgifter.

STORRE INVESTERINGAR 2022

Planerade investeringar 2022 omfattar
totalt cirka 1,4 miljarder kronor. Skol-
verksamheterna har den stdrsta andelen
av investeringarna. Bade fdrskola och
grundskola har behov av nya lokaler utifran
vaxande antal barn och nya stadsdelar.

Till detta kommer behov av att rusta upp
grundskolor med undermaliga lokaler och
ersatta paviljongslosningar och forskolor
med lokaler som inte ar dndamalsenliga.

| vissa fall &r férskoleverksamheten lokali-
serad tillsammans med grundskolan. Att
bygga nya férskolor dit forskoleverksam-
heten kan flytta kan da vara en l6sning for
att skapa mer utrymme fér de trdngbodda
grundskolorna.

Antal platser inom aldreboenden och
servicehus behdver byggas ut utifrdn den
demografiska utvecklingen. Det finns
ocksd ett behov av att ersatta befintliga
boenden, bade pa grund av bristande

PLANERING NYA FORSKOLOR OCH SKOLOR 2022-2026

Forskola  Grundskola
Antal tomma platser 2021 150 1400
Prognos okat antal elever kommunal regi 419 1042
Nya platser 2022-2026 955 1511
Antal tomma platser 2026 686 1870
Hyreskostnad for tomma platser (nybyggda) 30 mnkr 125 mnkr
BOLAG/FORBUND, MNKR
Laneramar Utnyttjat
2021 2021-08-31
Vasteras Stadshus AB, koncernen 12 500
For moderbolaget att I6pande fordela inom
Vasteras Stadshus AB, preliminar fordelning
Bostads AB Mimer 6700 6119
Malarenergi AB 4700 4098
Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB 200 134
Vasterds marknads- och naringslivsaktiebolag 20 14
Nya Vasteras flygplats AB 66 33
Vasteras Parkerings AB 300 182
Vasteras Stadshus AB, moderbolaget 43 0
Raddningstjansten Malardalen 17 0
VafabMiljo 567 248
Vasterds Strémkallan 1 AB 100 0
Malarhamnar AB 110 28
Totalt 13 294 10 856
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funktionalitet och att vissa myndighetskrav
inte kan tillgodoses.

Att kontinuerligt se dver mojligheter till
samordning inom och mellan verksamheter
ar en central del i planeringen for lokaler,
da dessa dr en stor andel av investeringar
och driftkostnader.

Ndgra exempel pa investeringsbehov
som identifierats inom forskola och grund-
skola &r for omradena Backby, Skalby,
Gaddeholm, Irsta och Satra, hogstadieskola
vid Herta/Bryggargarden och forskolor i
Barkard (Gotd), Hokasen och pa Ronnby.
For aldreboende planeras exempelvis
ytterligare inhyrning.

Aven for dvriga verksamhetsomraden
drivs investeringarna framst av ett vaxande
Vasterds och behov av upprustning och
ersattningsinvesteringar.

Planerade investeringar visas mer
uttdmmande nedan i avsnittet med finan-
siella rapporter.

Den totala investeringsramen for
Vasteras stad bestdms utifrdn de kostnader
som investeringarna beréknas medféra
och det bedémda finansiella utrymmet
framat i tiden. Vasterds stads ndmnder
tilldelas utifrdn detta budgetmedel for sin

|6pande drift och har att prioritera sina
investeringar utifran sina verksamheters
behov och tilldelade budgetramar. Darmed
ar arsplanens lista pd investeringsprojekt
prelimindr i vantan pa de prioriteringar
som ska goras.

DRIFTSKOSTNADSKONSEKVENS
FOR PLANERADE INVESTERINGAR

Kommunens driftskostnader i form av hyror
och kapitalkostnader okar betydligt som en
foljd av vasentligt hogre investeringsnivaer
an tidigare. Till detta kommer kostnader
for inhyrningar av lokaler. Samman-

taget berdknas tillkommande hyres- och
kapitalkostnader pa ndrmare 0,5 miljarder
kronor de narmaste fem aren, franréknat
hyreskostnader som beddéms komma att
avvecklas. Utdver detta tillkommer 6kade
kostnader till fristdende utfdrare av skol-
verksamhet nar Vésterds stads kostnads-
niva okar. Driftskostnadskonsekvenserna
kommer aret efter att investeringen ar
fardigstalld och tagen i bruk. Det &r

viktigt att Vésterds stads investeringsniva
anpassas till kommunens finansiella situa-
tion, ekonomi och ekonomiska resultat.

Visionsbild frén detaljplaneprocessen Oxbacken centrum. lllustration: Archus/fojab.
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Detta for att ekonomin ska vara langsiktigt
héllbar. Investeringsplaneringen behdver
ha ett langsiktigt perspektiv eftersom
kostnaderna av fattade beslut kommer
med eftersldpning efter genomforande och
kvarstdr under lang tid.

LAN__EBEHOV MED ANLEDNING
AV OKAD INVESTERINGSNIVA

Sjalvfinansieringsgraden av investering-
arna, det vill séga det som kan finan-
sieras genom resultat, forsaljning av
anlaggningar, exploateringsresultat och
befintliga avskrivningar &r enligt planering
for 2022-2025 cirka 61 procent. Med

en genomférandegrad som &r knappt 70
procent beddms nettoinvestering inklusive
forsaljning av anlaggningstillgdngar om-
fatta 7,4 miljarder kronor mellan 2022 och
2026.

Det innebar att 3,2 miljarder kronor
av beddmd investeringskostnad maste
finansieras via externa lan under plane-
ringsperioden vid bibehallen likviditet om
1,2 miljarder kronor. Av de likvida medlen
som uppgick till cirka 1,3 miljarder kronor
vid ingdngen av 2021 &r 1 miljard kronor
placerade i en likviditetsportfdl]. Likvidite-
ten beddms bést anvandas i Vasteras stads
betalningskapacitet som &r en viktig del i
Vésterds stads kreditbetyg.

Blickar vi fram till &r 2031 sd &r sjalv-
finansieringsgraden 67 procent med en
nettoinvestering inklusive férsaljning
av anlaggningstillgdngar som bedéms
omfatta 16,7 miljarder kronor. Det skulle
innebara att 5,8 miljarder kronor av inves-
teringskostnaderna maste finansieras med
upplaning forutsatt bibehallen likviditet om
1,2 miljarder kronor fram till ar 2031.

Dessa summor dr baserade pd investe-
ringsnivaer presenterade i PWC:s langsik-
tiga analys for dren 2027-2031. Intakter-
na ar uppraknade enligt beddmd generell
skatteutveckling for aren 2029-2031.

Alla volymer &r baserade utifran att
resultatmal for 2022 (1,6 procent inklusive
finansiella poster) samt att resultatmal for
ovriga ar i planeringsperioden efterlevs.

Vasteras stad har som mal att belaning
inte ska dverstiga 3 miljarder kronor for
Vésteras stads egen rakning. Med ovan



investeringsnivaer och forutsatt bibehéllan-
de av resultatniver enligt detta forslag sa
kommer det malet inte ldngre vara uppfyllt
till &r 2024. Under planperioden beraknas
beldningen for Vasterds stads egen rakning
motsvara 3,2 miljarder kronor vid utgang-
en av ar 2026 och 3,1 miljarder kronor
redan vid utgangen av 2024.

Hyreskostnad och kapitalkostnad, mnkr
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Diagrammet visar hyreskostnad och kapitalkostnad (i mnkr) kopplat till
investeringar och inhymingar for perioden 2022—-2026 och omfattar totalt
0,5 miljarder kronor. Det &r av vikt att noggrant folja den demografiska
utvecklingen och planera byggnation sa att nybyggda lokaler nyttjats sa snart
som mojligt for bésta effektivitet. En berdkning kring kostnad fér tomma
platser/6verkapacitet har gjorts for forskola och grundskola. Berdkningen
baseras pa nybyggda lokaler.

Sjélvfinansieringsgrad Vésteras stad
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®m Balag och Marbund  ® Visterds slad

En hogre laneskuld innebér ocksa en
Okad ranterisk vilket kan belysas i nedan-
stdende exempel.

Aven bolag och kommunalférbund har
en hog investeringstakt och har historiskt
investerat betydligt mer dn Vasterds stad.
De stdrsta investeringarna gors inom
Malarenergi AB och Bostads AB Mimer.

Inte heller bolagens investeringar kan
helt tackas av avskrivningar och resultat
s& aven deras laneskuld 6kar under
planperioden.

Laneskuldsutveckling till och med ar 2031, miljarder kronor

e

-
50 ./
48 11 ___,.-""f

1 _./___'f

12 |_:I_'_'_'_’__I_‘__‘_‘__|1_'|_.| ‘:!,/;rr: i [ ¥ 2 11X 12 12 13

Wik J0NT J0IE MF 2000 FNOIE MOT NI MM WIS M M7 I MY 00 N3

Kanslighetsanalys laneskuld vid forandrad ranta, mnkr
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Bolag och kommunalforbund i koncernen

En betydande del av Vasterds stads verk-
samhet bedrivs i bolag och kommunalfér-
bund. Kommunstyrelsen har ett évergri-
pande ansvar for koncernens resultat och
ekonomiska stallning. De kommunala
bolagens budget utgdr ocksa ett viktigt
underlag som information till kommunfull-
maktige. | detta avsnitt gors en samman-
fattning av budget 2022 fér de bolag
dar kommunens &garandel Gverstiger 50
procent. Redovisningen ska endast ses som
information. Kommunfullmaktige fattar
inte ndgot beslut om bolagens budget.

| Vasterds stads koncern ingar moder-
bolaget Vasteras Stadshus AB samt
dotterbolagen Malarenergi AB, Bostads
AB Mimer, Vasterds Stads Strategiska
Fastigheter AB, Vasterds Parkeringsbolag
AB, Nya Vasteras Flygplats AB och Vdsteras
marknads- och néringslivsaktiebolag.
Siffrorna som presenteras baseras pa
tiodrsprognosen fran hdsten 2021.

Sammantaget beraknas inte resultatet
i Vasterds stads koncern éka i ndgon
stor omfattning fram till 2031, men
ldneskulden dkar kraftigt d& den hdga
investeringsnivan inte kan sjalvfinansieras.
Ranterisken dkar och en procentenhet
hdgre ranta sanker resultatet med cirka
200 mnkr.

MALARENERGI AB

| Mélarenergikoncernen ingar moderbo-
laget Malarenergi AB samt dotterbolagen
Malarenergi Elnat AB, Fibra AB, Mélar-
energi Vattenkraft AB och Malarenergi
Forsélining AB.

Malarenergi ska samverka med andra
kommuner och intressenter i regionen i
syfte att bidra till en héllbar utveckling.

Bolaget ska tillhandahélla tjanster och pro-
dukter inom infraservice, det vill séga el,
varme, vatten, IT, energitjdnster och service.
Bolaget omfattar verksamheter med olika
forutsattningar. VA- och elndtsverksam-
heterna &r monopol som lever under
reglerad sarlagstiftning medan évriga delar
bedriver sina verksamheter i konkurrens. |
huvudsak ska bolaget verka i Mélardalen.

BOSTADS AB MIMER

Bolagets uppgift ar att skapa och forvalta
ett bostadsbestand som tillgodoser de
boendes och bostadssokandes olika krav
betraffande standard, storlek, utformning,
lage, service, hyresniva med mera. Genom
affarsmdssig samhallsnytta ska bolaget
bidra kontinuerligt till en l&ngsiktigt hallbar
utveckling.

VASTERAS STADS
STRATEGISKA FASTIGHETER AB

Koncernen Vasterds Stads Strategiska
Fastigheter AB bildades ar 2002 med
uppgift att forvarva, forvalta och utveckla
fastigheter i Vasterds som inte primart an-
vands for dgarens karnverksamheter, men
som dr strategiskt viktiga for agaren och
for stadens utveckling. | bolaget ingar de
heldgda dotterbolagen Vasteras Flygfastig-
heter AB, Geddeholms AB och Vasteras
Fastighet Kungséngen AB.

VASTERAS PARKERINGS AB

Vasterds Parkerings AB startade verksam-
heten hosten 2016. Bolaget ska samordna
arbetet med Vasteras parkeringsplatser
och verka for att 6ka Vasterds stads andel

Resultat och laneskuld Vasteras stads koncern, mdkr
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av antalet parkeringsplatser. Vasterds
Parkerings AB ansvarar for Klippans parke-
ringsanldggning, som hyrs av Vasterds
stad, parkering pa kvartersmark och parke-
ringsovervakning pa gatumark at Vasterds
stad. Vdsteras Parkerings AB utfor dven, pa
uppdrag av kunder, parkeringsdvervakning
och parkeringsadministration for deras
parkeringsplatser. Avsikten &r att bolaget
ska arbeta med en helhet i hantering av
personbilsparkering i strategiska omraden i
centrala Vasteras.

VASTER,&S MARKNADS- OCH
NARINGSLIVSAKTIEBOLAG

Vasterds marknads- och ndringslivs-
aktiebolags 6vergripande uppdrag ar att
bidra till Vasterds attraktionskraft. Bolaget
ska arbeta for att attrahera manniskor,
verksamheter och kapital till Vasterds.
Bolaget ska i samverkan med néringslivet
och andra aktdrer utveckla Vdsterds som
en attraktiv boende-, arbets-, etablerings-,
besoks- och motesort. Bolaget ska ocksé
bidra till den langsiktiga kompetetensfor-
sorjningen genom att vacka intresse och
kunskap for teknik och naturvetenskap.

NYA VASTERAS FLYGPLATS AB

Syftet med att bedriva verksamheten i
bolagsform &r framst att agaren genom

sitt dgande kan bidra till goda kommu-
nikationsmajligheter for naringsliv och
privatpersoner i regionen. Bolaget ska
verka for att tillsammans med Vasterds
stad och néringslivet tillhandahalla en vl
fungerande flygplats som en del av stadens
infrastruktur.

MALARHAMNAR AB

Malarhamnar AB har varit verksamt sedan
arsskiftet 2000/2001 och &gs till 55 pro-
cent av Vasteras stad och till 45 procent av
Képings kommun.

Bolaget ska genom hamn- och termi-
nalverksamhet i Kdping och Vasterds pa af-
farsmdssiga grunder erbjuda det lokala och
regionala naringslivet kostnadseffektiva
och miljdméssigt fordelaktiga l6sningar
inom hamn- och terminaltjénster.



RADDNINGSTJANSTEN
MALARDALEN

Rdddningstjansten Mélardalen ar ett
kommunalférbund fér raddningstjanst och
forebyggande brandverksamhet. Medlem-
mar ar Vasterds stad samt kommunerna
Hallstahammar, Surahammar, Képing,
Kungsdr och Arboga. Forbundet ansvarar
for den rdddningstjanstverksamhet som
enligt lagen om skydd mot olyckor annars
avilar var och en av férbundsmedlemmarna
samt att svara for de uppgifter som enligt
annan lagstiftning dvilar de kommunala
namnder som handhar raddningstjanst.
Forbundet ska dven ansvara for de upp-
gifter som enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor annars avilar var och en av
forbundsmedlemmarna.

VAFABMILJO KOMMUNALFORBUND

VafabMiljé ar ett kommunalférbund bildat
av kommunerna i Vastmanlands ldn samt
Heby och Enképings kommun. Vdsterds
stads andel ar 43,6 procent.

Forbundets uppdrag dr att ta hand om
avfall frdn medlemskommunerna pa ett
miljoriktigt satt. Malet ar i forsta hand
att avfallsmangderna ska minska, det
aterstdende avfallet ska betraktas som en
resurs och dtervinnas sa langt det ar tek-
niskt och ekonomiskt méjligt. VafabMiljo

arbetar dven med att transportera avfall
frdn industrier och féretag. De viktigaste
vardena i arbetet ar uthallig miljdhansyn,
bra service, god kvalitet, hdg effektivitet,
stort engagemang och stor kompetens.
Forbundet driver 18 dterbruk runt om i
regionen varav sex av dem finns i Vasteras.
Dar kan privatpersoner ldmna grovavfall,
sitt farliga avfall och el-avfall. VafabMiljo
driver dven fem avfallsstationer dar flera
numera ar omlastningsstationer. En verk-
sam deponi finns pd Gryta avfallsstation
i Vasteras. Genom enheten Gas tillverkas
biogas och biogddsel.

VASTMANLANDS TEATER

Vastmanlands Teater ar ett kommunal-
forbund med Region Vastmanland och
Vasterds stad som medlemmar. Vasterds
stads andel ar 49 procent. Inriktningen &r
en bred teater som arbetar med forankring
hos hela lanet, en teater som vdgar utma-
na, problematisera och skapa konstnarlig
fornyelse.

Karnverksamheten &r att producera
forestallningar for barn, unga och vuxna.
Teatern erbjuder skolor och teaterfore-
ningar produktioner som kan turnera i
lanet och lanets medborgare erbjuds kost-
nadsfri transport till utvalda férestallningar
som spelas i teaterhuset i Vasteras.

Foto: Jonas Bilberg.

For att kunna ge en storre bredd i
repertoaren kompletteras teaterns egen-
producerade forestdllningar med nationella
och internationella gastspel. Navet i verk-
samheten &r teaterhuset i Vasteras.

VASTMANLANDSMUSIKEN

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunal-
forbund med Vasteras stad och Region
Vastmanland som medlemmar. Vasteras
stads andel ar 90 procent.

Vastmanlandsmusiken bidrar till att
narmare 800 evenemang kan genomfdras
varje ar i lanet. Forbundet har till uppgift
att forse Vasteras Konserthus med narmare
200 evenemang per dr, varav en del av
dessa av den egna orkestern Vasterds
Sinfoniettas konserter. Vasteras Sinfonietta
med 33 musiker har funnits sedan 1883
och har Vasteras Konserthus som sin
hemarena.

Regional musik, dans och nycirkus
ar den del inom Vastmanlandsmusiken
dar samarbetet med lokala arrangorer,
foreningar och kulturinstitutioner runt
om i lanet bedrivs. Vastmanlandsmusiken
har som uppgift att verka for att dessa
konstarter ska kunna komma hela lanet
tillgodo. Vastmanlandsmusiken arrangerar
egna evenemang och stottar arrangorer i
det lokala kulturlivet.
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Budget  Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan  Plan
DRIFTREDOVISNING, MNKR 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Vasteras Stadshus AB 92
Malarenergi AB 440 448 468 498 468 481 484 499 510 529
Bostads AB Mimer 199 187 182 237 182 197 212 220 230 239
Nya Vasteras Flygplats AB -28
Vasteras Parkerings AB 0 1 5 9 1 14 16 22 30 34
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 67 39 7 7 38 8 9 39 10 10
Vasteras marknads- och ndringslivs AB -17 -18 -18 -18 -19 -19 -19 -19 -20
Vasteras Strémkallan 1 AB 0 0 0
Mélarhamnar AB 8 9 9 9 8 7 8 8 8 9
Vasteras Central AB
VafabMilj¢ Kommunalférbund 3 1
Raddningstjansten Malardalen 1 3 4 4 6 8 11 13 15 16
Vastmanlandsmusiken 0
Vastmanlands Teater 0
Summa 765 670 655 745 694 697 719 782 783 837
Budget  Plan Plan Plan  Plan Plan Plan Plan Plan  Plan
INVESTERINGAR, MNKR 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Vasterds Stadshus AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malarenergi AB 964 935 878 925 850 80 80 80 80 850
Bostads AB Mimer 733 92 1133 836 1158 969 732 861 857 853
Nya Vésteras Flygplats AB 0
Vasterds Parkerings AB 54 4 43 (AN 154 106 76 78 83 3
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 5 15 20 15 10 10 10 10 10 10
Vasteras marknads- och ndringslivs AB 0
Vasteras Strémkallan 1 AB 0 0 0
Mélarhamnar AB 23 26 11 14 11 11 19 13 14 4
Vasteras Central AB
VafabMiljo Kommunalférbund 85 81
Raddningstjansten Mélardalen 0 180 100 0 0 0 0 0 0 0
Vastmanlandsmusiken 0
Vastmanlands Teater 0
Summa 183 2203 2185 1901 2183 1946 1687 1812 1814 1720
Budget  Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan  Plan
LANEBEHOV,, MNKR 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Vasteras Stadshus AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mélarenergi AB 0 -57 -126 -132 162 -229 -232  -247  -245 -250
Bostads AB Mimer 351 554 719 330 684 454 180 289 258 226
Nya Vésteras Flygplats AB 0
Vasteras Parkerings AB -39 -1 6 58 87 43 -105 45 45 -39
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB -101 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vasteras marknads- och naringslivs AB 0
Vasteras Stromkallan 1 AB 0 0 0
Mélarhamnar AB 41 55 45 36 20 5 0 0 0 0
Vasteras Central AB
VafabMiljo Kommunalférbund -13 -12
Raddningstjansten Malardalen 0 180 97 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -9
Vastmanlandsmusiken 0
Vastmanlands Teater 0
Summa 239 709 740 282 620 264 -167 78 49 -72
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Namndernas ansvarsomrade
och ekonomiska ramar

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

De viktigaste forutsattningarna for arsplan
2022 med utblick mot 2025 redovisas
nedan. Vid beddmning av ndmndernas
budgetramar for 2022 ar utgangspunkten
foregdende ars ram. Ettarssatsningar som
beslutades i budget 2021 ingar inte i
budgetramen for 2022.

Internranta 2022

Internranta dr den ranta som namnder-
na betalar for investeringar i aktiverade
anlaggningar i anldggningsredovisningen.
Internrantan faststalls till 1,5 procent.

Pris- och l6nekompensation

Pris- och lonekompensation baseras pa
pris-, I6ne- och omvdrdnadsprisindex.
Ndmnderna ges 100 procent kompensa-
tionkompensation infor 2022.

Effektivisering/verksamhetsutveckling

En mer fordelaktig skatteprognos samt ett
budgeterat resultat under Vasterds stads
resultatmal gor att effektiviseringar inte
behévs under 2022.

Personalomkostnadspaldgg
Personalomkostnadspaldgg for [oner
baseras pa dlder och Idneintervall. Det
generella personalomkostnadspaldgget ar
oférandrat infér 2022,

Interna tjanster

Obligatoriska tjanster som kdps av
kommunstyrelsen/stadsledningskontoret
har haft oférandrade priser under ett antal
ar. Till 2022 hojs dessa med prisindex. Om
behov finns av prisreglering kraver det

en dialog mellan bestallare och utférare.
Prisupprakningen fér internhyror féljer
riktlinjen for internhyra och bedéms dka
cirka 1 procent per ar under perioden.

Driftskonsekvens som foljd
av investeringar

Némnderna kompenseras for dkade
driftskostnader som inte anses rymas i den
normala volymkompensationen enligt ny
modell for investeringskompensation.

| budgeten for stadsgemensamma
kostnader finns inte langre ndgon ram
for okade kapitalkostnader. Dessa har
fordelats ut och ligger inkluderat i
namndramar.

GENOMGANG AV
DE OLIKA NAMNDERNA

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr Vasterds stads ledan-
de politiska forvaltningsorgan med ansvar
for koncernens utveckling och ekonomiska
stéllning samt medelsférvaltning. Styrel-
sens Gvergripande uppgifter ar att leda och
samordna forvaltningen av kommunens
ansvarsomraden och ha uppsikt Gver
ndmndernas och bolagens verksamheter.
Kommunstyrelsen férbereder och yttrar sig
i alla drenden som kommunfullmaktige ska
behandla och ansvarar for att verkstalla
fullmaktiges beslut samt fullgéra andra
uppdrag som fullmaktige lamnat dver till
kommunstyrelsen.

For att skapa ett tryggare Vasterds
behdver vi gora flera olika saker samtidigt.
Att vara tuff mot brotten och mot brottens
orsaker, samtidigt. | och med komman-
de ny lagstiftning kommer kommuner
ocksad att fa ett brottsbekdmpande ansvar,
utdver ett brottsforebyggande ansvar. Det
forebyggande arbetet for att forhindra att
manniskor éver huvud taget hamnar pa
den brottsliga banan starks genom det nya
Trygghetsradet, i samarbete med den loka-
la polisorganisationen. For detta andamal
satsas 5 mnkr inom kommunstyrelsens
budget for fortsatt arbete kring detta.

Budget
KOMMUNSTYRELSEN, MNKR 2022
Budget féregaende ar 215,0
Ettérssatsning minskad plastanvandning, minskad nedskrapning
Ettarssatsning ny IT-leverantér upphor -2,5
Anslag Hamnen -3,5

Starkt krisberedskap enligt handlingsplan, engangssatsning, redan fattat beslut 1,5

Rudbeckianska gymnasiet 400-arsjubileum, 2-arssatsning -0,9
Resursforstarkning internkontroll 1,0
Upphandling IT-drift samt stadsgemensamma system (Raindance) 1,0
Trygghetsskapande insater, tillfallig satsning 2021-2023 5,0
Ramijustering, 2,0 flyttas till NIFF och 1,6 flyttas till grundskolendmnden -3,6
Pris- och l6nekompensation 6,4
ARETS BUDGET 219,4
Okning budgetram 4,4
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Forskolendmnden

Forskolenamnden har ansvar for att
uppfylla kommunens samtliga skyldig-
heter enligt skollagen avseende forskola
och pedagogisk omsorg med undantag
for oppen forskola. Det innebér att vara
skolhuvudman fér den kommunalt drivna
verksamheten och att tilldela alla forskolor
och all pedagogisk omsorg bidrag pé lika
villkor samt att vara tillsynsmyndighet for
den fristdende verksamheten.

7,5 mnkr extra laggs till den satsning pa
utékad vistelsetid som pabérjades 2021,
for att utjdmna barns ojémlika uppvaxt-
villkor. Denna satsning innebar nu att barn
frdn 3 drs dlder som har féréldrar som &r
foraldralediga eller arbetssékande har ratt
till 25 timmars forskola i veckan fran halv-
arsskiftet 2022. Namnden tilldelas 6 mnkr
for en kvalitetssatsning. Kunskapsresulta-
ten i Vasteras maste fortsatta oka, darfor
behdvs fler behériga larare och skickliga
pedagoger. 5 mnkr avsatts for detta
andamal totalt i Vasterds stads budget
(Karridrtjanster 2022). En rattsstallning av
ram om 1,6 mnkr hanteras till féljd av en
prognos pa ldgre antal elever 2021.

Grundskolendamnden

Grundskolenamnden ansvarar fér forskole-
klass, grundskola, grundsarskola och fri-
tidshem, men inte Gppen fritidsverksamhet.
Det innebar dels att vara skolhuvudman
for den kommunalt drivna utbildningsverk-
samheten, dels att tilldela grundskolor och
fritidshem bidrag pa lika villkor och att
utéva kommunens insynsratt i fristaende
grundskolor.

Kunskapsresultaten i Vasterds maste
fortsatta oka, darfor behovs fler behdriga
|arare och skickliga pedagoger. 5 mnkr
avsatts for detta andamal totalt i Vasteras
stads budget (Karridrtjanster 2022).
Grundskolenamnden tilldelas 50 mnkr
for en kvalitetssatsning. En ramjustering
hanteras infor 2022 dér 1,6 mnkr flyttas
frdn kommunstyrelsen for dvertagande av
tjanster samtidigt som 0,3 mnkr flyttas till
forskolan kopplat till beslut om ersattning
till pedagogisk omsorg. En réttsstélining av
ram om 12,6 mnkr hanteras till foljd av en
prognos pa ldgre antal elever 2021.
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Budget
FORSKOLENAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregdende ar 10257
Rattstallning av ram, prognos 2021 -1,6
Demografi: Okat barnantal i férskolan under 2022 10,1
Lokalersattning 4,5
Okad vistelsetid i forskolan 2021, heldrseffekt 5,0
Okad vistelsetid i forskolan 2022, halvarseffekt 2,5
Karriartjdnster 2022 1,0
Okad kvalitet i forskolan 6,0
Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system (avveckling, 0,7

inférande och parallelldrift)

Pris- och l6nekompensation 21,2
ARETS BUDGET 1075,1
Okning budgetram 49,4

Budget
GRUNDSKOLENAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregdende ar 21328
Rattstallning av ram, prognos 2021 -12,6
Demografi: Okat elevantal och barnantal i férskolan under 2022 19,7
Lokalersattning 5,6
Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system 1,9
Okad kvalitet i grundskolan 50,0
Karriartjanster 2022 3,0
Ramjustering, 1,6 fran kommunstyrelsen samt 0,3 till férskolan 1,3
Riktad I6nesatsning for jamstalldhet fran 2021 2,2
Pris- och l6nekompensation 46,0
ARETS BUDGET 2249,9
Okning budgetram 17,1



Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
ansvarar for gymnasieskola, gymnasie-
sdrskola, kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning fér vuxna och utbildning
i svenska for invandrare. Det innebadr att
vara skolhuvudman for den kommunalt
drivna utbildningsverksamheten. Genom
samverkansavtal med andra kommuner
har Vdsteras stad ansvar for att erbjuda
utbildning i Vasterds inom gymnasie- och
gymnasiesarskola. Ndmnden ansvarar aven
for arbetsmarknadsprogram.

6 mnkr 1aggs i en riktad satsning for
elever inom gymnasieskolan som finns i
riskzon for utanférskap som kan leda till
framtida arbetsléshet och fér att starka
introduktionsprogrammet. Kunskapsresul-
taten i Vasteras maste fortsatta oka, darfor
behdvs fler behdriga larare och skickliga
pedagoger. 5 mnkr avsatts for detta anda-
mal totalt i Vasterds stads budget (Karriér-
tjanster 2022). En rattsstallning av ram om
14,6 mnkr hanteras till f6ljd av en prognos
som visar pa lagre antal elever 2021.

Skultuna kommundelsnamnd

Skultuna kommundelsndmnd ansvarar for
verksamhet for psykiskt funktionsnedsatta,
hemtjdnst med boendestdd och ledsagar-
service, servicehus och demensboende.
Kommundelsndmnden ansvarar dven for
teknik och fritid, forskoleklass, fritidshem,
grundskola till och med arskurs 9, gymna-
sium, fritidsgard, forskola, familjecentrum,
oppen forskola och bibliotek.

Ramjustering sker mellan Skultuna och
forskolendmnden for beslutade satsningar
2021 inom skolan som inte fordelats till
ovan ndmnd. Satsningar om 2,1 mnkr
avser Skultunas del av satsningar inom
forskola och grundskola.

Budget
UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregdende ar 902,4
Rattstallning av ram, prognos 2021 -14,2
Demografi: Okat elevantal under 2022 1,5
Lokalersattning 2,2
Karriartjanster 2022 1,0
Forstarkning yrkesintroduktion/satsning for att motverka ungdomsarbetsloshet 6,0
Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system 0,7
Riktad l6nesatsning for jamstélldhet fran 2021 0,2
Pris- och lonekompensation 18,3
ARETS BUDGET 918,1
Okning budgetram 15,7

Budget
SKULTUNA KOMMUNDELSNAMND, MNKR 2022
Budget foregaende ar 124,6
Lokalersattning 0,1
Ramjustering, flyttad fran férskolenamnden 0,3
Riktad I6nesatsning for jamstélldhet 0,5
Kompensation enl dvriga satsningar i férskolenamnden och grundskolendamnden 2,1
Pris- och l6nekompensation 2.3
ARETS BUDGET 129,4
Okning budgetram 4,38
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamnden svarar fér de
kommunala socialpolitiska fragorna och
ansvarar for de delar i socialtjanstlagen
som avser individ- och familjeomsorg. Det
huvudsakliga uppdraget ar att ge stdd och
bistand till manniskor som pa grund av
sociala eller ekonomiska problem behéver
det. Ndmnden ansvarar ocksa fér stadens
mottagande av flyktingar och att organi-
sera och utféra krisstod vid allvarliga
handelser eller olyckor inom stadens
granser.

1 mnkr tilldelas ndmnden for att an-
stélla ytterligare tvd myndighetsut6vande
socialsekreterare i falt. Tidigare satsning
kring valfardsjobb plockas bort fran ram.
Dessutom sker en effektivisering om
7 mnkr enligt beslutad handlingsplan.

Namnden for personer
med funktionsnedsattning

Ndmnden for personer med funktions-
nedsattning ansvarar for omsorgen om
manniskor med funktionsnedsattning,
oavsett alder. Verksamheten bedrivs

enligt lagen om stéd och service till

vissa funktionshindrade (LSS) och enligt
socialtjanstlagen (Sol) for personer under
65 ar med funktionsnedsattning. Namnden
har ocksd ansvar for kommunal hélso- och
sjukvard i bostad med sarskild service, for
daglig verksamhet och sysselsattning samt
for handlaggning av bostadsanpassnings-
bidrag till personer som inte fyllt 65 ar.
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Budget
INDIVID- OCH FAMILJENAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregdende &r 893,7
Demografi: Vardkostnad barn och ungdom 13,6
Demografi: Ekonomiskt bistand 10,0
Faltande socialsekreterare 1,0
Valférdsjobb -3,0
Pris- och [dnekompensation 15,5
Effektivisering/verksamhetsutveckling enligt handlingsplan -7,0
ARETS BUDGET 923,8
Okning budgetram 30,1

Budget
NAMNDEN FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING, MNKR 2022
Budget foregdende &r 883,3
Demografi: Volymdkning LSS och daglig verksamhet 10,0
Demografi: Okad kostnad fér boenden 10,0
Lokalersattning 6,0
Permanentning av projekt SPIRA 1,0
Riktad l6nesatsning for jamstalldhet fran 2021 0,7
Pris- och [dnekompensation 16,0
ARETS BUDGET 927,0
Okning budgetram 43,7



Aldrenzmnden

Aldrendmnden ansvarar fér insatser till
personer som har fyllt 65 ar. Arbetet styrs
frdmst av socialtjanstlagen (Sol), halso-
och sjukvardslagen (HSL) och lagen om bo-
stadsanpassningsbidrag (BAB). Nédmnden
ska underlatta for den enskilde individen
att bo kvar i sitt ordindra boende. Om den
enskilde har omfattande omvardnadshehov
eller ar otrygg, trots stodinsatser i sitt ordi-
néra boende, kan sérskilt boende erbjudas.
Némnden har fran 2019 dven ansvar for
egenregin i utfdrandet av omsorgen inom
aldrenamndens ansvarsomrade. Uppdraget
ska vara konkurrensneutralt och lika villkor
ska galla for egenregin och andra privata
leverantérer.

En riktad kvalitetssatsning omfattande
17,5 mnkr gors inom aldreomsorgen i
Vasterds. Utdver dessa satsningar utokas
det riktade statsbidraget nationellt kring
aldreomsorgslyftet vilket bedéms medféra
25,1 mnkr ytterligare till aldreomsorgen
under 2022. Riktad satsning om 59 mnkr
som tilldelats ndmnden i ram 2021 ligger
fortsatt kvar enligt forslag. Intakt for detta
finns budgeterat inom de stadsgemensam-
ma kostnaderna.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden genomfor pd uppdrag
av kommunstyrelsen den évergripande
fysiska planeringen i kommunen och tar
fram forslag till dversiktsplan och fordjup-
ningar av Gversiktsplaneringen. Bygg-
nadsndmnden ansvarar for detaljplanering
och bygglovshantering, vilket innebér
stadsbyggande och myndighetsutdvning
kopplat till plan- och bygglagen. Bygg-
nadsndmnden ansvarar aven for kommu-
nens samlade lantmateriverksamhet som
omfattar fastighetsbildning, geografisk
information och lantmateriuppdrag. Bygg-
nadsndmndens uppdrag finansieras till
cirka tva tredjedelar av externa intakter.
Budget for arbete kring detaljplaner
samt styckebyggartomter (20 mnkr) finns
reserverat under den kommungemensam-
ma reserven i budgeten for de stads-
gemensamma kostnaderna.

Budget
ALDRENAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregdende ar 17378
Demografi: Volymdkning 19,3
Kvalitetssatsning 17,5
Forandring lokaler -5,2
Riktad l6nesatsning for jamstélldhet fran 2021 2,0
Pris- och [onekompensation 30,9
ARETS BUDGET 1802,3
Okning budgetram 64,5
Sérskild nationell satsning (riktad): Aldreomsorgslyftet 2022 25,1

Budget
BYGGNADSNAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregdende ar 28,4
Pris- och l6nekompensation 0,8
ARETS BUDGET 29,2
Okning budgetram 0,8
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden ansvarar for de fastig-
heter som Vasteras stad dger, inklusive
kop och forsaljning av all fast egendom. |
uppdraget ingar aven exploateringsverk-
samhet och bestallning av alla detaljplaner
som berdr Vasterds stads mark. Fastighets-
namnden ska styra Vdsteras stads samlade
lokalutnyttjande och besluta hur lokal-
behovet ska tillgodoses. Fastighetsnamn-
den forvaltar Vasterds stads bebyggda
fastigheter, markreserven och Vdsterds
stads tomtrdtter. Ndmnden ansvarar ocksd
for bostadsforsérjningsplaneringen och tar
arligen fram en handlingsplan till bostads-
strategiska programmet.

| budget 2022 &r resultatkravet for
fastighetsndmnden 30 mnkr, vilket innebar
samma niva som i féregdende ar.

Utdver resultatkravet finns ett avkast-
ningskrav pa 62,3 mnkr. Det motsvarar
det resultat fastighetsndmnden har for
tomtrattsverksamhet, externt uthyrda
skollokaler och verksamhetslokaler,
markforvaltning och uthyrning av sérskilda
boenden. Resultatkravet ses dver arligen
och kan behdva minskas i takt med att
tomtratterna sdljs.

Miljo- och konsumentnamnden

Miljé- och konsumentnamnden &r
Vasterds stads myndighet inom miljo- och
hélsoskyddsomradet. Genom miljé- och
hélsoskyddsforvaltningen bedrivs ett om-
fattande tillsyns- och informationsarbete
inom omradena halsoskydd, miljoskydd,
fororenade omraden, enskilda avlopp,
kemikalier, renhallning/avfall, livsmedel,
dricksvatten, smittskydd, stralskydd, recept-
fria lakemedel samt tobak och e-cigaretter.
Ndmnden ansvarar for kommunens
konsumentjuridiska radgivning.
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Budget
FASTIGHETSNAMNDEN, MNKR 2022
Resultatkrav fastighetsndmnden 0,0
Resultatkrav exploateringsverksamhet -30,0
ARETS RESULTAT -30,0
Tomtratter 50,3
Skollokaler 2,8
Verksamhetslokaler 0,7
Sarskilt boende 6,5
Markfdrvaltning och évrigt 2,0
TOTALT AVKASTNINGSKRAV for fastighetsnamnd, 62,3
till stadsgemensamma kostnader

Budget
MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregdende &r 22,3
Volymékning 0,4

Inga i samhéllsbyggnadsprocessen samt hjélpa till att beta av ké av detaljplaner 0,0

Pris- och l6nekompensation 0,5
ARETS BUDGET 23,2
Okning budgetram 0,9



Tekniska nédmnden

Tekniska ndmnden ansvarar fér gator och
parker inklusive natur (férutom i Skultuna
kommundel), trafik- och parkeringsfragor,
gatu- och torghandel, kollektivtrafik
(inklusive battrafik till 6arna i Malaren),
fardtjanst och forvaltning av Mélar-
campingen.

Ramjustering om 25,7 mnkr avser flytt
av kapitalkostnader kopplat till strategiska
investeringar. Dessa var tidigare budgete-
rade under stadsgemensamma kostnader.
Miljé- och klimatsatsning om 4,6 mnkr
for bland annat cykelfrdmjande &tgérder
tilldelas tekniska ndmnden.

Namnden for idrott,
fritid och forebyggande

Ndmnden for idrott, fritid och férebyggan-
de ansvarar for idrotts- och friluftsverk-
samhet, fritidsgdrdar, frivillig framjande,
stédjande och forebyggande verksamhet,
foreningsstdd till idrottsforeningar med
mera. Inom férebyggande verksamhet finns
bland annat familjecentrum med dppen
forskola och dppen fritidsverksamhet.

Tidigare beslutade satsning kring
Fredriksbergsbadet (3,4 mnkr) tilldelas
namnden infér 2022. Ovriga satsningar
avser nytt ridcenter oster, medel for utveck-
ling av Vedbobacken samt 2,5 mnkr for att
starta fritidsklubb pd Hammarby, som ett
ytterligare steg i att starka omrddet efter
att kvartersbiblioteket 6ppnades. Det sker
aven en flytt av ram kopplat till marknads-
avtal till elitklubbar fran kommunstyrelsen
(2 mnkr) infor 2022.

Budget
TEKNISKA NAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregaende ar 469,8
Kollektivtrafikkostnad férandring 10,4
Klimatpaket med cykelframjande atgarder 4,6
Ramjustering, flyttad fran stadsgemensamma kostnader 25,7
Pris- och [onekompensation 74
ARETS BUDGET 517,9
Okning budgetram 48,1

Budget
NAMNDEN FOR IDROTT, FRITID OCH FOREBYGGANDE, MNKR 2022
Budget foregdende ar 287,9
Lokalersattning 1,2
Fredriksbergsbadet samt Backby aktivitetsyta och omkladningsrum 3,9
Nytt ridcenter dster 0,1
Utveckling av anldggningar, héjning av Vedbobacken 1,0
Fritidsklubb Hammarby 2,5
Ramjustering, marknadsavtal till elitklubbar, flyttad fran kommunstyrelsen 2,0
Pris- och l6nekompensation 4,1
ARETS BUDGET 302,7
Okning budgetram 14,8
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Kulturndmnden

Kulturndmnden ansvarar for verksamheter
som stadsbiblioteket, konstmuseet, Vallby
friluftsmuseum, kulturskolan, kulturarv
och allmankultur. Kulturndmnden lamnar
foreningsbidrag till fritids- och kulturfore-
ningar. Stodet till studieférbund ligger
inom namndens ansvarsomrade, liksom
kommunalférbunden for musik och teater.
Kulturnamnden ar dven arkivmyndighet for
Vasteras stad.

Kultursatsningar pa 2 mnkr riktas till
kulturndmnden bland annat for forstark-
ning av kulturskolan. Kulturndmnden
tilldelas 0,4 mnkr for medlemskap i fri-
stadsprogrammet ICORN och 0,3 mnkr for
upphandling och implementering av nytt
e-arkiv, detta dr en ettdrssatning 2022.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen bestar av elva
fortroendevalda revisorer som valjs av
kommunfullmaktige. Kommunrevisionen ar
kommunfullmaktiges organ for granskning
och kontroll av den kommunala verksam-
heten som bedrivs i ndmnder och styrelser.
Revisionen granskar och prévar om verk-
samheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rdkenskaperna ar réttvisande

och om den interna kontrollen som gors
inom ndmnderna ar tillracklig. Revisionen
har ocksd som uppdrag att pa samma
satt granska verksamheten i Vasterds
stads aktiebolag, kommunalfdrbund och
stiftelser genom lekmannarevisorerna.
Kommunrevisionen ska ge kommunfull-
maktige underlag for ansvarsprévning av
kommunstyrelsen, ndmnder och enskilda
fortroendevalda. Varje revisor ar sjalv-
standig i forhallande till Gvriga revisorer
och utgdr en egen myndighet.
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Budget
KULTURNAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregdende ar 194,2
Demografi: Volymokningar kulturskolan 1,0
Kulturinventeringar 1,0
Offentlig konst 0,3
ICORN — Fristad for kulturbarare 0,4
Kultursatsning 1,0
Pris- och [dnekompensation 3,5
ARETS BUDGET 201,4
Okning budgetram 7,2

Budget
STADSARKIVET, MNKR 2022
Budget féregaende ar 9,0
Demografi: Volymékningar 0,1
Upphandling nytt e-arkiv 2022, engdngssatsning 0,3
Pris- och [dnekompensation 0,2
ARETS BUDGET 9,6
Okning budgetram 0,6

Budget
KOMMUNREVISIONEN, MNKR 2022
Budget foregdende ar 48
Pris- och l6nekompensation 0,1
ARETS BUDGET 4,9
Okning budgetram 0,1



Valndmnden

Valnamnden &r lokal valmyndighet och
fullgor uppgifter i enlighet med vallagen.
Det innebar organisering, samordning och
genomforande av allmanna val till riksdag,
kommun och region samt val till Europa-
parlamentet.

Under 2022 tilldelas néamnden 4,5 mnkr
med anledning av valdr och kringkostnader
i samband med detta. Detta &r en ettars-
satsning och avser enbart 2022.

Overférmyndarndmnden

Overformyndarnamnden har till uppgift
att kontrollera formyndarskap, godman-
skap och forvaltarskap i enlighet med
foraldrabalken. Huvudsyftet med Gver-
formyndarndmndens verksamhet ar att
sakerstdlla att huvudmannens rattigheter
blir tillgodosedda.

STADSGEMENSAMMA KOSTNADER

Stadsgemensamma kostnader ar kostnader
som inte tillhr ndgon enskild ndmnds
ansvar. Det omfattar framfor allt kostna-
den for Raddningstjansten Mélardalen,
externt finansnetto for internbanken,
pensionsfond, Askdviksfond och kultur-
fonden. Interna ranteintakter &r den del av
kapitalkostnaden som ndmnder betalar for
aktiverade investeringar.

Fastighetsnamndens avkastningskrav
motsvarar det resultat fastighetsnamn-
den har for tomtrattsverksamhet, externt
uthyrda skollokaler och verksamhetslokaler,
markforvaltning och uthyrning av sarskilda
boenden. Resultatkravet ses dver arligen
och kan behéva minskas i takt med att
tomtratterna sdljs.

| stadsgemensamma kostnader
redovisas skillnaden mellan ndmndernas
redovisade personalomkostnadspalagg
och verklig arbetsgivaravgift och pensions-
kostnad for pensiondrer. Forandringar
av Vasteras stads semesterldneskuld
redovisas pa stadsgemensamma kostnader.
Utdver detta finns en kommungemensam
reserv samt budget for miljdskuld/rivning/
sanering.

Budget
VALNAMNDEN, MNKR 2022
Budget foregdende ar 6,3
Folkomrdstning om Vasteras flygplats -4,0
Allmanna val 2022 4,5
Pris- och lonekompensation 0,0
ARETS BUDGET 6,8
Okning budgetram 0,5

Budget
OVERFORMYNDARNAMNDEN, MNKR 2022
Budget féregaende ar 15,3
Volymdkning 0,3
Pris- och l6nekompensation 0,2
ARETS BUDGET 15,8
Okning budgetram 0,5

Budget
STADSGEMENSAMMA KOSTNADER, MNKR 2022
Réaddningstjansten Malardalen 100,5
Kommungemensam reserv 12,0
Kommungemensam reserv, Scenkonstbiennal 2,0
Kommungemensam reserv, detaljplaner 10,0
Kommungemensam reserv, styckebyggartomter 10,0
Kommungemensam reserv, livsmedelskontroller 0,5

Kommungemensam reserv, samordnad varudistribution samt ekosystemtjanster 2,0

Kommungemensam reserv, Vasteras klimatlofte 1,5
Kommungemensam reserv, universitetssatsning 2,0
Okad internhyra 10,0
Kapitalkostnad strategiska investeringar 0,0
Riktad l6nesatsning for jamstélldhet, fordelas via KS/AG 5,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner 200,0
Reglering arbetsgivaravgift och semesterléneskuld 3,0
Hem-PC kostnad 4,0
Markhyra, Malarenergi -1,2
Kulturfond internt bidrag 0,0
Budget miljéskulder, rivning, sanering med mera 5,0
Interna ranteintakter -84,5
Avkastningskrav fastighetsndmnden -62,3
Statsbidrag aldreomsorgssatsning -59,0
ARETS BUDGET 160,5
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Férandring av stadsgemensamma
kostnader infor 2022

Bidraget till Raddningstjansten Malar-
dalen réknas upp med pris och léner enligt
PKV-index samt med demografieffekt om
0,2 procent till och med 2022. Demografi-
upprakningen sker baserat pa Vasteras
befolkningsandel i forhallande till dvriga
medlemskommuner.

| budgetreserven ingar en del av de
riktade prioriteringar infor 2022. | detta
ingar ekonomisk garanti for Scenkonst-
biennalen om 2 mnkr, 6ronmarkta medel
for att jobba med detaljplaner och
styckebyggartomter pa 10 mnkr vardera
och Vdsteras klimatl6fte initieras med
1,5 mnkr.

| reserven dterfinns ocks& medel for
utokade livsmedelskontroller, medel for
forstarkning kring arbetet med ekosystem-
tjanster samt samordnad varudistribution
med 2 mnkr och en satsning pa jamstallda
|6ner omfattande 5 mnkr. 2 mnkr ldggs
dessutom riktat for att arbeta med att
utveckla Vasterds som universitetsstad.

En budgetram om 5 mnkr for milj6-
skulder, rivning och sanering finns for
att kunna finansiera behov som uppstar
under aret. Det galler framst mark, gator
och parker och inte fastigheter. Denna ram
kommer bland annat att finansiera rivning
av Bjérndbron.

| budgetreserven skapas ocksa utrymme
for oférutsedda utgifter och eventuella
minskade skatteintdkter. Den totala
budgetreserven uppgar till 40 mnkr under
2022.

Pensionsutbetalningar och -avsattning
beddms oka enligt senaste KPA-progno-
serna vilket ger effekt om 11 mnkr under
aret. Ranteintakterna bedéms dka i takt
med att investeringskostnaderna dkar.
Ovriga forandringar ar att kapitalkostna-
derna plockas bort fran stadsgemensamma
kostnader och fordelas till namnd (tekniska
namnden) direkt.
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STADSGEMENSAMMA KOSTNADER, Budget
FORANDRINGAR FRAN FOREGAENDE AR, MNKR 2022
Raddningstjansten Malardalen 1,5
Kommungemensam reserv 0,6
Kommungemensam reserv, Scenkonstbiennal 0,0
Kommungemensam reserv, detaljplaner 0,0
Kommungemensam reserv, styckebyggartomter 10,0
Kommungemensam reserv, livsmedelskontroller 0,5

Kommungemensam reserv, samordnad varudistribution samt ekosystemtjénster 2,0

Kommungemensam reserv, Vasteras klimatlofte 1,5
Kommungemensam reserv, universitetssatsning 2,0
Okad internhyra 10,0
Kapitalkostnad strategiska investeringar -25,7
Riktad l6nesatsning for jamstalldhet, fordelas via KS/AG 0,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner 11,0
Reglering arbetsgivaravgift och semesterléneskuld 0,0
Hem-PC kostnad 0,0
Markhyra, Méalarenergi 0,0
Kulturfond internt bidrag -0,1
Budget miljoskulder, rivning, sanering med mera 0,0
Interna ranteintakter -13,8
Avkastningskrav fastighetsndmnden 0,0
Statsbidrag &ldreomsorgssatsning 0,0
ARETS BUDGET -0,5



Foto: Per Groth.




Finansiella rapporter

Resultatbudget, mnkr

Budget Budget Plan Plan Plan

Not 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1951,6 1980,9 2010,6 2 040,7 2071,4
Verksamhetens kostnader -10622,2 -10 796,6 -10 878,4 -11 2621 -11703,1
Avskrivningar -413,6 -605,0 -668,7 -734,5 -782,9
Verksamhetens nettokostnader -9 084,2 -9 420,8 -9 536,5 -9 955,8 -10 414,6
Skatteintakter 7 299,5 7 829,1 81214 8390,3 8 705,0
Generella statshidrag och utjamning not 1 1778,9 1746,9 1761,8 1891,7 2 047,5
Verksamhetens resultat -5,8 155,2 346,7 326,2 337,9
Finansiella intakter not 2 178,9 174,4 171,4 171,4 171,4
Finansiella kostnader -100,6 -180,2 -188,9 -194,6 -195,3
Summa finansnetto 78,3 -5,8 -17,5 -23,2 -23,9
Resultat efter finansiella poster 72,5 149,4 329,2 303,0 314,0
Resultat inklusive finansiella poster (%) 0,8% 1,6% 3.3% 2,9% 2,9%
Kommentar:
Resultatrakning justerad med effekt av ny redovisningsprincip kring finansiell leasing.
Noter till resultatbudget, mnkr
NOT 1 — Kommunalskatt Budget Budget Plan Plan Plan
Generella statsbidrag och utjamning 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 7 299,5 7 829,1 8121,4 8390,3 8 705,0
Inkomstutjamning 1133,7 12345 1362,4 1491,4 1629,3
Kostnadsutjamning -80,5 -66,3 -52,0 -58,6 -56,4
Regleringspost 463,7 394,3 283,8 287,7 299,7
Inférandebidrag 69,3 20,4 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning -72,0 -105,7 -107,0 -108,4 -109,8
Fastighetsavgift 264,7 269,7 274,7 279,7 2847
Summa 90784 9576,0 9 883,2 10 282,0 10 752,5
Okning jamfort med budget 312,2 4976 307,2 398,8 470,5
Okning (%) 3,6% 5,5% 3,2% 4,0% 4,6%
NOT 2 Budget Budget Plan Plan Plan
Externa finansiella intakter 2021 2022 2023 2024 2025
Utdelning kommunala bolag 31,8 28,8 28,8 28,8 28,8
Utdelning kulturfonden 3,0
Ranteintakter 1471 142,6 142,6 142,6 142,6
Summa 178,9 174,4 171,4 171,4 171,4
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Namndernas driftbudgetram, mnkr

Budget Budget  Forandring Plan Plan Plan
2021 2022  jamf 2021 2023 2024 2025

Skattefinansierad verksamhet
Forskolenamnden 1025,7 1075,1 49,4 1081,3 1121,5 1164,1
Grundskolendmnden 2132,8 2249,9 117,1 22399 2339,1 2438,8
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 902,4 918,1 15,7 944.8 990,2 1026,7
Skultuna kommundelsnamnd 1246 129,4 4,8 130,6 136,2 141,9
Aldrendmnden 1737,8 1802,3 64,5 1778,5 1849,1 1917,6
Ndmnden for personer med funktionsnedséttning 883,3 927,0 43,7 927,7 964,4 1002,9
Individ- och familjendmnden 893,7 923,8 30,1 910,6 927,9 964,0
Overféormyndarnamnden 15,3 15,8 0,5 17,5 18,3 19,1
Kulturnamnden, kulturverksamheten 194,2 201,4 7,2 199,0 207,6 215,8
Kulturnamnden, stadsarkivet 9,0 9,6 0,6 9,6 9,9 10,3
Ndmnden for idrott, fritid och férebyggande 287,9 302,7 14,8 305,3 322,8 330,0
Tekniska namnden 469,8 517,9 48,1 533,2 571,5 593,0
Byggnadsnamnden 28,4 29,2 0,8 42,5 34,8 37,1
Milj6- och konsumentnamnden 22,3 23,2 0,9 24,8 25,9 27,0
Kommunstyrelsen 215,0 219,4 44 224,6 227,8 234,5
Kommunrevisionen 48 49 0,1 5,2 5,6 6,0
Valnamnden 6,3 6,8 0,5 2,4 7,1 2,6
Delsumma 8 953,3 9 356,5 403,2 9 377,5 97598 101315
Fastighetsnamnden
Fastighetsnamnden, dvrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsnamnden, exploatering -30,0 -30,0 0,0 -30,0 -20,0 0,0
Delsumma -30,0 -30,0 0,0 -30,0 -20,0 0,0
Stadsgemensamma kostnader 161,0 160,5 -0,5 258,2 285,3 352,2
Justeringsposter
Finansiell leasing -66,8 -66,8 -66,8 -66,8
Kulturfonden 3,0
Ovriga finansiella poster (bankavgifter etc) -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Delsumma justering finansiella poster -66,2 -69,2 -69,2 -69,2
Verksamhetens nettokostnad 9 084,2 9 420,8 336,5 9536,5 99558 104146
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Fastighetsnamnden, investering per verksamhet, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026
Grundskola (inklusive Skultuna kommundelsnamnd) 367,0 767,7 608,8 213,7 145,3 21025
Grundskola — grundskolenamnden 332,0 671,1 566,8 213,7 145,3 1928,9
Grundskola — Skultuna kommundelsnamnd 35,0 96,6 42,0 0,0 0,0 173,6
Forskola (inklusive Skultuna kommundelsndmnd) 129,9 242,2 186,6 64,4 46,2 669,2
Forskola — forskolendmnden 125,0 221,2 176,8 64,4 46,2 633,5
Forskola — Skultuna kommundelsnamnd 49 21,0 9,8 0,0 0,0 35,7
Gymnasieskola 42,7 35,7 60,9 4,2 5,6 149,1
Idrottsfastigheter 43,2 60,2 74,9 16,1 0,0 194,4
Kulturfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 70,0 70,0
Boenden (aldrendmnden med mera) 22,2 35,4 39,6 59,9 129,9 286,8
Boenden (individ och familj) 6,6 4,5 4,5 4,5 4,5 24,5
Ovriga fastighetsinvesteringar 63,6 78,4 65,1 49,0 52,5 308,6
Hamnens utveckling 39,0 6,0 8,0 18,0 3,0 74,0
Extern hyra, hamnen 39,0 23,0 30,0 10,0 10,0 112,0
Projekt Malarporten (Resecentrum, Etapp 1)* 43,0 128,8 332,8 428,1 209,3 1142,0
Summa investering exklusive exploatering 796,2 1381,8 14111 867,8 676,2 5133,1
Fastighetsnamnden, exploatering 206,7 198,5 79,7 79,1 61,2 625,2
Fastighetsndmnden, strategiska markférvarv 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 250,0
Summa exploatering och markférvarv 256,7 248,5 129,7 129,1 111,2 875,2
SUMMA INVESTERINGAR 1052,9 1630,3 1540,8 996,9 787,4 6 008,3
EXKLUSIVE EXPLOATERING
Planeringsingsinriktning 2022—-2026 1750,9 1882,5 1 865,6 1142,8 1720,0 8361,8

* Projekt Mélarporten inkluderar intakter efter perioden, vilket gor att projektet som helhet budgeteras till 674 mnkr netto.
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Investeringsplan, totalt, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026

Skattefinansierad verksamhet
Fastighetsnamnden 753,2 1253,0 10783 439,7 466,9 3991,1
Fastighetsnamnden, projekt Méalarporten 43,0 128,8 332,8 428,1 209,3 1142,0
Kommunstyrelsen 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 90,0
Forskolenamnden 12,5 33,3 36,4 25,5 13,5 121,2
Grundskolendmnden 18,4 38,3 100,6 19,4 20,2 196,9
Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden 12,1 8,2 18,0 7,0 71 52,4
Skultuna kommundelsnamnd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
Aldrendmnden 4,0 12,0 4,0 12,0 12,0 44.0
Namnden for personer med funktionsnedséttning 29 2,4 2,9 2,4 2,4 13,0
Individ- och familjenamnden 27,1 71 2,6 2,6 2,6 42,0
Kulturnamnden 18,0 11,5 10,0 10,0 14,0 63,5
Ndmnden for idrott, fritid och férebyggande 18,3 22,2 64,0 38,8 16,0 159,3
Tekniska ndmnden, ordinarie investeringar 35,1 39,7 34,5 39,8 40,9 190,0
Tekniska ndmnden, gatuunderhéllsinvesteringar 51,0 52,0 53,0 54,0 55,0 265,0
Tekniska namnden, strategiska investeringar 134,9 1474 133,5 138,9 70,5 625,2
Milj6- och konsumentndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investering exklusive exploatering 1149,5 1774,9 1889,5 1237,2 949,4 7 000,6
Fastighetsnamnden, exploatering 206,7 198,5 79,7 79,1 61,2 625,2
Fastighetsnamnden, strategiska markforvary 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 250,0
Summa exploatering och markforvarv 256,7 248,5 129,7 129,1 111,2 875,2
SUMMA INVESTERINGAR 1 406,2 20234 2019,2 1 366,3 1 060,6 7 875,8
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Kassaflodesanalys, mnkr

Totalt

2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026
Finansiering
Arets budgeterade resultat 155 347 326 338 281 1447
Arets resultat finansiella poster -6 -18 -23 -24 44 -26
Likviditetspaverkan exploateringsverksamhet -158 -120 172 163 7 64
Justering for avskrivningar 605 669 735 783 668 3460
Justering for ej likvidpaverkande poster -154 -154 -154 -154 -616
Justering for férandring pensionsavséttning 19 20 41 56 60 196
Summa finansiering 461 744 1097 1162 1061 4524
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -1406 -2023 -2019 -1366 -1061 -7 876
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 50 100 100 100 100 500
Investering i aktier och andelar
Summa investeringsverksamhet -1 306 -1923 -1919 -1 266 -961 -7 376
Upplaning 846 1179 823 104 -100 2852
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 846 1179 823 104 -100 2 852
Arets kassaflode 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid drets borjan 1200 1200 1200 1200 1200
Likvida medel vid arets slut 1200 1200 1200 1200 1200
Sjalvfinansieringsgrad 35% 39% 57% 92% 110% 61%

Kommentar

Beddmningen ar att investeringarna inklusive forsaljning av materiella anldggningstillgangar
kommer omfatta 7,4 miljarder kronor under aren 2022-2026. Lanenivan blir dérmed cirka
2,8 miljarder kronor forutsatt en bibehallen likviditet om 1,2 miljarder kronor mellan aren

2022-2026, vilket behdvs for att Vasteras ska behalla sitt kreditbetyg. Det forutsétter ocksa en

resultatniva exklusive finansiella poster om minst 2,5 procent fran och med 2023 och framat.
Inkluderas prognosen for Ianenivan 2021 (0,3 miljarder kronor) sa ar lanenivan uppe pa 3,2

miljarder kronor ackumulerat 2026.
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Kassaflodesanalys, mnkr

Totalt

2027 2028 2029 2030 2031 2022-2031
Finansiering
Arets budgeterade resultat 294 307 319 330 342 2834
Arets resultat finansiella poster 44 44 44 44 44 400
Likviditetspaverkan exploateringsverksamhet 116 14 10 -7 -83 114
Justering for avskrivningar 745 815 884 973 1058 7473
Justering for ej likvidpaverkande poster -154 -154
Justering for férandring pensionsavséttning 60 60 60 60 60 496
Summa finansiering 1259 1241 1317 1401 1421 11 162
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -2022 -1852 -1769 -2 149 -2014 -17 682
Forsalining av materiella anldggningstillgangar 100 100 100 100 100 1000
Investering i aktier och andelar
Summa investeringsverksamhet -1922 -1752 -1 669 -2 049 -1914 -16 682
Upplaning 663 511 352 648 493 5519
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 663 511 352 648 493 5519
Arets kassaflode 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 1200 1200 1200 1200 12000
Likvida medel vid arets slut 1200 1200 1200 1200 1200
Sjalvfinansieringsgrad 66% 1% 79% 68% 74% 67%
Kommentar
Bed6mningen ar att investeringarna inklusive forsaljning av materiella anldggningstillgangar
kommer att omfatta 16,7 miljarder kronor under aren 2022—2031. Lanenivan blir darmed cirka
5,8 miljarder kronor, forutsatt en bibehallen likviditet om 1,2 miljarder kronor (summa enligt
sammanstalining ovan ar exklusive prognos for 202 1= 0,3 miljarder kronor). Likviditeten behdvs
for att Vasteras ska behdlla sitt kreditbetyg. Beloppen ovan forutsatter ocksa en resultatniva
exklusive finansiella poster om minst 2,5 procent efter 2023 och framat.
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Beslutade satsningar, mnkr

Ingar i Budget  Plan Plan Plan
Beslutad satsning/kostnadsdkning budgetram 2022 2023 2024 2025 Totalt Kommentar
Hamnen Kommunstyrelsen 1,0 1,7 1,6 43 Arsplan 2020
Fredriksbergshadet NIFF 34 34
Scenkonstbiennal Stadsgemensamma 2 -2,0 0,0  BeslutiKS
kostnader
Utomhus-SM NIFF 5,0 -5,0 0,0  BeslutiKS
2019-04-03
Trygghetsskapande insatser (tva tjanster) ~ Kommunstyrelsen 5 3,0 0,0  BeslutiKS
arende
2021/00478
Summa kostnad 10,4 -1,0 3,7 -3,4 7,7
Befolkningsutveckling inom olika aldersintervall enligt prognos i mars
Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos Okning ~ Okning
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020-2030 (%)
Investeringar
1-5ar 9317 939% 9481 9571 9657 9807 1657 18%
615 ar 18 604 18 816 19113 19 391 19747 20 062 2615 14%
16-18 ar 5435 5616 5743 5928 5985 6 050 1111 20%
19-64 ar 90 305 91205 92 741 94 285 95775 97 301 12 902 14%
65-79 ar 21 848 21906 21945 21949 21782 21724 936 4%
80 ar och éldre 8 268 8488 8 806 9167 9681 10102 3519 43%
Totalt antal invanare 155551 157219 159655 162158 164563 167 040 22739 15%
Befolkningsforandring 1502 1668 2436 2503 2 405 2477
Befolkningsférandring (%) 1,0% 1,1% 1,5% 1,6% 1,5% 1,5%
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Vasteras stads organisation 2022-01-01

Kommunfullmaktige

— Kommunrevisionen
Kommunstyrelse

— Valberedningen

Stadsdirektor — Valndmnden

— Krisledningsnamnden
Stadsledningskontor

— Overférmyndarndmnden — Overformyndarforvaltningen

— Forskolenamnden
— Grundskolendamnden Barn- och utbildningsférvaltningen

— Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

— Individ- och familjendmnden —— Individ- och familjeférvaltningen

Namnden for personer med
funktionsnedsattning
Vard- och omsorgsforvaltningen

— Aldrendmnden

— Tekniska namnden
Teknik- och fastighetsforvaltningen

— Fastighetsnamnden

Namnden for idrott,
fritid och forebyggande

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

— L

— Kulturnamnden Stadsarkivet

— Byggnadsnamnden — Stadsbyggnadsférvaltningen
— Milj6- och konsumentnamnden ——  Miljé- och hélsoskyddsférvaltningen
— Skultuna kommundelsnamnd ——  Skultuna kommundelsforvaltning

62 ARSPLAN
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